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Amikor elészor taldlkozunk a CSRD és ESG
betlszavakkal, ezek tavoli, elvont fogalmaknak
tdnnek. Azonban ha a vallalati fenntarthatdsag vagy
a koérnyezeti és tarsadalmi szempontok kerulnek
széba, a téma maris kézzelfoghatobb. Ha pedig
felismerjuk, hogy ezek a fogalmak, elvek a sajat
csaladunk mindennapjaira is hatassal lehetnek,
maris személyesebbé valhat a téma. Marpedig
nekunk, magyaroknak a csalad az elsd!

> IR AL M . Eurd ik legelkételezettebb
: 3 e L agyarorszag ma Eurdopa egyik legelkdtelezette
cealadokeért felgél6s allamtitkar,
ltura

csaladbarat orszaga. Ez nemcsak politikai iranyelv,
es Innovag@s Minisztérium nhanem tarsadalmi kildetés is, amely az élet minden

teruletén megjelenik — a bolcsédétdl az iskoldkon és munkahelyeken at a vallalati mUkddeésig. A
csaladbarat gondolkodasmaod a magyar emberek értékrendjének része, ezért fontos, hogy a hazai és
a hazankban muUkodd kulfoldi  vallalatok fenntarthatdsagi és tarsadalmi  felelésségvallalasi
gyakorlataban is megjelenjen.

A 2023-ban hatalyba lépett CSRD iranyelv és az ESG elvek lehetéséget adnak arra, hogy a vallalatok
ne kizarolag gazdalkodasukrol szamoljanak be, hanem arrdl is, hogyan tamogatjak munkavallaloikat
és miként segitik &ket abban, hogy csaladban éljenek, gyermeket neveljenek, és dssze tudjak
hangolni a csaladi életet a munkaval.

Valljuk, hogy a csalad a nemzet alapegysége. Ha a csaladok erdsek, a nemzet is erds. E szellemiség
mentéen torekszunk arra, hogy a magyar tarsadalom minden teruletén, igy a munka vilagaban is
olyan koérnyezetet teremtsunk, amelyben a csaladok boldogulasa és biztonsaga a legfontosabb
szempont. A rugalmas munkavégzés, a kisgyermekes szUl6k tamogatasa, a generaciok kozotti
egyuttmukodés vagy a fiatal tehetségek segitése mind olyan elemek, amelyek a fenntarthatosag
tarsadalmi pillérét egyben csaladbaratta is teszik.

A csaladbarat mUkodés nemcsak érték, hanem versenyképességi elény is. A vallalatok szémara
egyértelmulen megtérul, ha meg tudjak tartani és motivalni tudjak a csalddos munkavallalokat, ez
hosszU tavon stabilitast, lojalitast és magasabb teljesitményt eredményez.

Hiszem, hogy a csaladbarat jové szUkségképpen fenntarthatd — a fenntarthatd jové pedig
szUkségképpen csaladbarat. Ezért egyre fontosabb szempont, hogy a vallalati fenntarthatésagi
jelentésekben ne csupan szamok és adatok jelenjenek meg, hanem olyan j6 gyakorlatok is, amelyek
megmutatjak: a gazdasag legkulonbozébb terlletein muUkodd cégek mit tesznek dolgozoikert,
csaladjaikert, gyermekeink jovojéért.

Amikor egy vallalat odafigyel a dolgozdira, az nemcsak gazdasagi dontés, hanem értékvalasztas is. Az
ilyen értékalapu dontések révén valhatnak egyre erdésebbé a magyar csaladok és ezzel egyutt a
magyar gazdasag is.

A csaladjainkért érzett felelésség arra indit bennunket, hogy egyutt épitsuk a csaladbarat jovét —
nemcsak szavakban, hanem a mindennapi vallalati mikodésben is.
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A Kopp Maria Intézet a Népesedésért és a
Csaladokeéert  (KINCS) a csaladalapitas és a
gyermekvallalas 0sztonzése érdekében folytatott
tudomanyos és szakpolitikai munkajaban kiemelt
figyelmet kap a csalad és a munka kozotti egyensuly
témakore, ezért is drommel mukodtunk kozre jelen
kiadvany megvaldsitasaban.

Filrész Tunde A munka és maganélet egyensulya egyre nagyobb
elndk Kkihivast jelent mind a munkavallalo, mind a

Méﬁiia lntﬁs Népesedésért munkaltatoi oldalon. Elégedetten latjuk, hogy egyre

) J tobb vallalat keresi azokat a megoldasokat és
a Csaladokert lehetéségeket, amelyek abban segithetik a

munkavallalokat, hogy mindkét teruleten — munkajukban és maganéletiklben — a maximumot
nydjthassak. A csaladbarat hozzaallasnak pedig a munkaltatéok szamara is jelentds pozitiv hozadékai
vannak. A Kkiegyensulyozott munkavallalé elkotelezettsegével az adott szervezet sikerét is
hatékonyabban segiti. A csaladbarat szemlélet a munkavallalok hosszUtavd megtartasaban is segit,
s6t a munkaerdpiacon versenyeldnyt biztosit.

A munka-maganélet osszekapcsolasanak kihivasai esetén leggyakrabban a kisgyermekes ndéi
munkavallalokra gondolunk. Manapsag azonban mar egyre inkdbb elétérbe kerll, hogy a
célcsoportot ennél tagabban kell értelmezni, beleértve nemcsak a kisgyermekes anyakat, hanem az
apakat, valamint mas munkavallaldi csoportokat is, mint példaul a beteg, idds csaladtagot gondozd
alkalmazottakat. Ehhez remek alapot nyudjt hazankban a jogszabalyi kornyezet és orommel latjuk,
hogy a munkaltatok nem pusztan alkalmazzak a szabalyokat, hanem igyekeznek azokon tulmutato
kedvezmeényekben részesiteni munkavallaldikat.

Sokan sokféleképpen értelmezik tehat a munka és a csalad dsszeegyeztetését, de abban széleskoru
az egyetértés, hogy a boldog, teljes értékl élethez fontos a stabil csaladi hattér és a munkahelyi
elégedettség egyarant, mert ezek igy egyutt novelik a teljesitéképességet és pozitivan befolyasoljak
az egeszseget.

Azt valljuk, hogy a csaladok tarsadalmunk alappillérei, egyuttélésunk legfontosabb keretei, ezért
valamennyilnk kézos célja, hogy a gyermekvallalas és a munkavallalas egymast erdésitéd tényezdk
legyenek, s semmiképpen se egymast akadalyozok. Tovabbra is feladatunk tehat annak a
szemléletmodnak a meggyokereztetése, hogy a csaladalapitasban és a gyermekvallalasban ne a
karrier és az onmegvalodsitas akadalyat lassak az édesanyak és édesapak, hanem az életut
kiteljesedését.

Bizom benne, hogy jelen kiadvany hozzajarul a korabban emlitett célok eléréséhez, valamint értékes
informaciokkal és hasznos j6 gyakorlatokkal, példakkal szolgalhat a munkaerépiac szerepldi szamara.
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Napjainkban a tarsadalmi Ugyek fontossdga egyre
inkabb azonos szintre emelkedik a koérnyezeti és
vallalatiranyitasi szempontokkal. Ezt a folyamatot
egyrészt a tarsadalmi elvarasok, masrészt a
fenntarthatésagot eldtérbe helyezéd finanszirozoi
mechanizmusok erdsitik. A vallalati felelésségvallalas
keretében a tarsadalmi elkotelezettség kiemelt
szerepet kap, amely az ESC megkozelités ,S", azaz
tarsadalmi pillerének kézponti eleme. A tarsadalmi
N pillér alapfogalmai - az esélyegyenléseg
/ \ elndk  gi6mozditasa, az érintettek jogainak védelme,
S })é|yOZO t Tevékenységek valamint az  életmindség  javitdsdt  célzo

) ’ /f |:e|[;&e|eti Hatésdga kezdemeényezések - a vallalatok szamara széles kord
stratégiai és operativ lehetdéségeket kinalnak.

P Dr. Nagy Laszlo

Ugyanakkor ezen célok gyakorlati megvaldsitasa, kuldndsen a bevezetés korai szakaszaban, jelentds
kihivasokkal jarhat. A magyar szabalyozas egyértelm és kovetkezetes célkitlizése, hogy tamogassa a
hazai vallalkozasok felkészUlését az ESG kockazatok kezelésére, az értékek és lehetdségek

nemzetkozi szinten is megodrizzék versenyképesseguket.

A tarsadalmi felelésségvallalas teruletén a nemzetkdzi sztenderdek hangsulyosan kezelik az esély- és
béregyenléség kérdését, a fluktuacio mérséklését, valamint a hatranyos helyzetld csoportok
tamogatasat. A magyar megkozelités kulonlegessége ugyanakkor abban is rejlik, hogy kulén
figyelmet fordit a csaladbarat munkahelyek kialakitasara. A munkavallaldkra iranyuld kiemelt
figyelem, a belsé muUkddeési kultdra ezen elvek mentén torténd atalakitdsa, valamint a tamogato
legkdr megteremtése megalapozza a tagabb értelemben vett tarsadalmi felelésségvallalas hiteles és
érdemi megvalositasat.

Meggydzddésunk, hogy e gyakran hangoztatott — am idénként mégis hattérbe szoruld — értékrend
stratégiai szintre emelése amellett, hogy a folyamatosan valtozé eurdpai szabalyozasnak vald
megfelelést szolgalja hosszU tavon, célzott intézkedései révén pedig erdsiti a munkavallaloi
elkotelezettséget, és elésegiti a tarsadalmi felelésségvallalas autentikus érvényesulését is.

A kiadvany célja, hogy bemutassa mind a csaladbarat mukodés alapjait, és az abban rejlé
lehetéségeket, mind az azt tdmogatd tényezdk erdsitésére iranyuld vallalati intézkedéseket. Az itt
megfogalmazott javaslatok elésegitik a munkavallaldi elégedettség ndvelését és a munka-maganélet
kozotti egyensuly kialakitasat. A javaslatok végeére érve reméljuk, hogy a munkavallalok széamara
kézzelfoghatd elényok mellett a vallalatok is felismerik a csaladbarat intézkedésekbdl szarmazo,
hosszdtavon érvényesuld versenyelényt, ideértve a fluktuacid és a reputacios kockazatokbol eredd
koltsegek csokkenését.

A Szabalyozott Tevékenységek FelUgyeleti Hatésaga e kiadvanysorozat negyedik részével kivanja
tamogatni a hazai vallalatokat abban, hogy kodzérthetd, szabalyozasi keretekhez illeszkedd és a
gyakorlatban is alkalmazhatd Utmutatast kapjanak ESG-vel kapcsolatos feladataik ellatasahoz. Jelen
kiadvany a Kulturalis és Innovacios Minisztérium, valamint a Kopp Maria Intézet a Népesedésért és a
Csaladokért  (KINCS) kozremuUkodésével térképezi fel az alkalmazhaté csaladtéamogatd
intézkedéseket, majd az azonositott kihivasokra konkrét, megvalosithato javaslatokat ad.

Bizunk benne, hogy a kiadvanyban bemutatott megkdzelités megalapozza a csaladbarat szemlélet
megerdsodeését a vallalati kultdraban, és hozzajarul egy olyan koherens és hosszutavon fenntarthato
gyakorlat megerdésoédéséhez, amelyben az ESG-kovetelményeknek vald megfelelés nem kulsé
nyomasként, hanem értékteremtd tevéekenységként és a versenyképesség zalogaként jelenik meg.
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V. Bevezetd

Az ESG, vagyis a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokon alapuld mUkodés az elmult
évtized egyik legdinamikusabban fejl6dd szabalyozasi teruletévée valt. Szerepe mara tulndétt az
onkéntes vallalasok vilagan, és a szabalyozoi, befektetdi, valamint finanszirozasi elvarasok szerves
részéve valt. Ez nem csupdn egy Ujabb adminisztrativ teher, hanem eqgy lehetdség is a vallalkozdsok
szamara, hogy versenyelényre tegyenek szert. Azok a vallalatok, amelyek komolyan veszik az ESG-t,
vonzobbak lehetnek a befektetdk és a fogyasztok szamara egyarant. A globalis tékepiacokon egyre
tobb befektetd alkalmaz kifejezetten ESG-alapu szUrési rendszereket. A vallalatok egyre inkabb a
fogyasztoi elvarasokhoz igazitjak mukodeésuket. A vasarlok, kulénosen a fiatalabb generaciok, egyre
tudatosabban valasztanak termékeket és szolgaltatasokat, és hajlanddak tobbet fizetni egy olyan
vallalat termékeiért, amely bizonyithatéan fenntarthaté médon mukaodik.

Magyarorszag a nemzeti ESG szabdlyozas kialakitdsakor tudatosan racionalis megkozelitést valasztott,
mely a hazai vallalatok mukodési realitasait veszi alapul. A magyar ESG szabalyozas megalkotasakor
alapvetd szempont volt, hogy az alkalmazas soran felmerulé kérdéseket ne ideoldgiai megkodzelitések,
hanem a vallalatok valés muikddeési kihivasai hatarozzak meg. A hazai ESG jelentéstételi sztenderd jol
példadzza ezt, mely az elméleti tarsadalmi dogmak helyett a fluktuacids kockazatokat is kezeld
csaladbarat munkahelyi megoldasokat helyezi elétérbe.

Az ESG torvény (2023. évi CVII. torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati
felelésségvallalas osztdonzését szolgdld kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is
figyelembe vevé, vallalati tarsadalmi felelésségvallalas szabalyairol és azzal 6sszefliggd egyéb torvények
modositasarol) alapjan az ,S" pillér alatt az alabbiakra szukséges kitérni:

6. § (1) A vallalkozdas - a tarsadalmi felelésségvallalas elvének megfeleléen - UGzleti
tevékenysége soran vizsgalja és kezeli muUkddésének tarsadalmi és kornyezeti hatasait,
valamint szerepet vallal az Alaptorvényben lefektetett értékek, kiemelten a csaladbarat
mMuUkoddés megvaldsitasanak elémozditasaban.

(2) A vallalkozas a vallalati tarsadalmi felelésségvallalasa keretében kiemelt figyelmet fordit a
csaladok, a nemzet és a kultUra tamogatasara.

(3) A vallalkozds a tarsadalmi felelésségvallalasi és kornyezetvédelmi atvilagitasi
kovetelményekkel 6sszhangban kell6 gondossaggal jar el az ellatasi lancai tekintetében azzal
a céllal, hogy megel&zze vagy minimalisra csokkentse a tarsadalmi felelésségvallalasi vagy
kornyezeti kockazatokat, illetve megszlintesse a tarsadalmi feleléssegvallalasi vagy
kornyezetvédelmi kotelezettségek megseértését.

Emellett a torvény szerinti ESGC beszamold elkészitéséhez, illetve a beszallitokkal folytatott
fenntarthatdsagi célu atvilagitas elvégzéséhez a magyar gyakorlat soran 41 tarsadalmi pillérhez tartozo
kérdéscsoportot kell megvalaszolni, ezen belUl Eurdopaban egyedulalldé modon fokuszba helyezve a
vallalati csaladbarat intézkedéseket.

Jelen kiadvany célja, hogy bemutassa, egyben felhivja a figyelmet a hazai csaladbarat intézkedések
elényeire.
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A munka és magdnélet egyensilya

A munka és maganélet egyensulya egyre nagyobb kihivast jelent sok munkaltatd és munkavallald
szamara. Rohano tarsadalmunkban mind tobb vallalat és humanerdéforrassal foglalkozo szakemberei
keresik azokat a megoldasokat és lehetdségeket, amelyek abban segithetik a munkavallaldokat, hogy
mindkét teruleten — munkajukban és maganéletikben — a maximumot nyujthassak. Ez az Utkeresés
forditotta fokozatosan a munkaltatokat a csaladbaratsag felé, hiszen a munka és maganélet
06sszehangolasat leginkdbb a csaladbarat munkahelyi kultlra és kdérulmények megteremtése, valamint
a csaladbarat miUkodés tamogatja.

A munkahelyi elvarasok és a csaladi kotelezettségek Osszeegyeztetése napjainkban egyre nagyobb
kihivast jelent. Egyre tobb szuld torekszik tudatosan arra, hogy minél toblb mindségi idét tdltsén
gyermekével, mikdozben a munkaltatdéi oldalrdl tovabbra is elvaras a magas szintd munkahelyi
elkotelezettség. A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR, corporate social responsibility) keretében
azonban mind hangsulyosabba valik a munkavallalok iranti felelésségvallalas, amelynek kiemelt eleme
a maganélet és a munka kozotti egyensuly tamogatasa. A vallalatok a CSR keretei kozott lényeges
értékvallalasokat tesznek, és igyekeznek tarsadalmi értékeket, normakat beilleszteni a vallalatuk
mukodésébe. Ezeket a lépéseiket természetesen szeretnék a tarsadalom felé is megmutatni, és a
kommunikaciojukkal képesek hatast gyakorolni a tarsadalmi diskurzusra is, példaul a munka és a
maganélet dsszehangolasanak kiemelt kezelésére. Eppen ezért nagyon fontos, hogy egy vallalat, mit és
hogyan kommunikal, ezt pedig leginkabb a vallalatok honlapjan megjelend tartalmak, valamint azok
gyakorlati megvaloésitasa tukrozi. Bar egy honlap nem nyuUjt teljes képet a vallalat munka-csalad
Osszeegyeztetését érintd kezdeményezéseirdl, azt viszont jol szemlélteti, hogy ez a téma mennyire
lényeges az adott szervezet életében, kommunikacidjaban.

A tarsadalmi elvardsok hatdsara a munkaadodk fokozatosan felismerik a csaladbaratsag elényeit, és
egyre tudatosabban reagalnak a munkavallalok ezzel kapcsolatos igényeire. Mar nem csupan
alkalmazoi az ezt alatdmasztd, 6sztonzd jogszabalyi kornyezetnek, hanem aktiv résztvevdi is lehetnek,
amennyiben tovabbi javaslataikkal mar kdzvetlenul a szabalyozéhoz fordulnak.

O Egy kulturalis tevékenységet ellatdé cégnél a munkavallalok sokszor kénytelenek hétvégeén is

= dolgozni. Emiatt kiemelten fontos, hogy a munkahelyUk kelléen otthonos kornyezetet
biztositson, illetve a ,csaladbarat szellem” erdsitése. El6bbi cél eléréséhez egy pihendszobat,
két étkezdt, valamint egy jatékszobat alakitottak ki. Utdbbi cél megvalésitasahoz pedig egy
Otnapos tabort szerveztek a dolgozdoknak és gyerekeiknek.

A munkaerdpiac fokozodd versenyhelyzete napjainkban egyre nagyobb kihivas elé allitjia a
munkaaddkat a megfeleld munkaerd megtalaldsdban és megtartdsdban. Ez a nehézség arra 6szténzi
a vallalatokat, hogy a tarsadalmi, egyéni és munkavallaldi igényeket jobban figyelembe vegyék, és Ugy
alakitsak a vallalati kornyezetet, hogy az minél vonzobbd tegye &ket a leendd dolgozoik, és a
tarsadalom szédmara. Ez a szemléletbeli valtozas segitette elé a munkavallald csaladi-otthoni
igényeinek felmérését, és a munkavallaldé maganéleti és munkahelyi kotelezettségeinek
osszehangoldsara vald torekvést. [gy a dolgozok elégedettsége né, ami az & és igy a vallalat
hatékonysaganak javulasaval jar, hiszen minél hatékonyabb a munkavallald, annal hatékonyabb és
sikeresebb a szervezet. Az ebbe a kdrbe tartozo intézkedéseknek az alapja az a fajta rugalmassag, mely
tamogatdbb kdrnyezetet teremt, ezzel csdkkentve a feszUltséget, és igy a munkaval, karrierrel vald
nagyobb elégedettség érhetd el. Végeredmeényben a modern vallalatok mar nem csupan a pillanatnyi
érdekeiket tartjak szem el6tt, hanem hosszabb tavra tervezve, figyelembe veszik a munkavallalok és
csaladjaik, valamint a tarsadalom érdekeit is, igy a csalad és a munka kdzotti harmoniat probaljak
elésegiteni.
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Csaladbaratsag

Mindenképpen fontos a csalddbarat fogalom/jellemzé meghatdrozasa. Szlkebb értelemben a
csaladbarat fogalom azt jelenti, hogy a munkaltatd figyelembe veszi, ha a munkavallalo
csaladtagjarol, igy a kiskord gyermekérdl gondoskodik, és olyan intézkedéseket hoz, amelyek ezt a
gondoskodast megkdnnyitik. Tagabb értelemben akkor tekinthetd csaldadbaratnak egy munkahely,
ha olyan korulmeényeket biztosit, amellyel elésegiti, hogy a szervezetnél dolgozd munkavallalok minél
hatékonyabban dssze tudjadk egyeztetni a munkavallalast a csaladi teenddikkel, a csaladi, illetve
maganéletlkkel, és ezzel mind a munkajukban, mind a csaladban az életuk minél inkabb
kiteljesedhet, vagy akar ugy is mondhatjuk, hogy minden szempontbdl kerek életet élhetnek. Ide
érthetjuk a tamogatd munkaltatoi hozzaallast és azokat az intézkedéseket, amelyek a munkavallalot
és csaladjat segitik akar mentalis, akar anyagi oldalrol.

A csaladbarat munkahelyek iranti fokozott érdeklédés kezdetben a nék munkaerdpiaci helyzetének
javitasa szempontjabdl, majd pedig egyfajta demografiai-népesedési valaszként jelent meg a
kdztudatban. Az utébbinak az volt az oka, hogy a modern tarsadalmakban ott szuletik tdbb gyermek,
ahol a noéknek a gyermekvallaldas mellett nem kell lemondaniuk a szakmai munkajukrol,
onallosagukrol, keresetukrél. Ezt a két szempontot egésziti manapsag mar ki a vallalati
fenntarthatésag szempontja, vagyis tarsadalmi hatasok rairanyitottak a munkaadok figyelmét, hogy
nem csak elszenveddi lehetnek a csaladbarat szemléletnek, hanem aktivan beépithetik a vallalati
kultdrajukba, és hosszdtavon jelentdéds hasznai lehetnek az atalakitéasoknak. A csaladbarat
intézkedések akkor tudjak igazan kifejteni pozitiv hatdsukat a termelékenységre, ha talalkoznak a
kedvezd szervezetpolitikai intézkedések és a tarsadalmi, munkavallaloi igények.

A munka-maganélet Osszekapcsolasanak kihivasait leggyakrabban a kisgyermekes ndéi
munkavallalok esetélben emlitik a mindennapokban. Manapsag azonban mar egyre inkdbb elétérbe
kerul, hogy a célcsoportot tagabban kell értelmezni, beleértve nemcsak a kisgyermekes anyakat,
hanem az apakat, valamint mas munkavallaldi csoportokat is, mint példaul a beteg, idés csaladtagot
gondozo alkalmazottakat. Még tagabb értelemben pedig minden munkavallald otthoni életének és
a munkajanak 6sszehangolasa ide sorolhato.

O Az egyik szervezet egy eélménycsomagot allitott 6ssze, melybdl minden munkavallalé a sajat

' igényei szerinti programot valaszthatta. Harom kulonbozé tipusd csomaghbdl lehetett
valasztani az érdeklédési kornek, életkornak és csaladi helyzetnek megfeleléen. A
munkavallaloknak biztositott széleskorl valasztasi lehetdség egyedulalld otlet. Valdban
képes Osszekovacsolni a csaladokat, és hozzajarul a csaladbarat szemlélet erésdodéséhez.

A csaladbarat iranyelveket két iranybdl kdzelithetjuk meg: kiemelhetjuk egyrészt a csaladbaratsagot
gatld tényezdk lebontasat, masrészt pedig a csalddbaratsagot 0sztonzd tényezdk eldsegitését.
Csalddbarat intézkedés lehet példaul a tavmunka, részmunkaid6 lehetdsége, plusz szabadsag
biztositasa, gyermekfelligyelet megoldasa vagy épp a mindennapokhoz nyudjtott tamogatasok
(pénzlgyi tdmogatas, egészségmegdrzés stb.).

A munka és a maganélet egyensulyanak megteremtésével, igy a csalddbardt megoldasokkal a
vallalatok megtarthatjak az értékes vallalati tudassal rendelkezdé munkavallalokat, és lépést is
tarthatnak a valtozdé munkahelyi trendekkel. Az ESGC szempontok kozul a tarsadalmi labra egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek a modern vallalatok, hiszen céljukka valik a munkavallaléi jollét
megteremtése és az alkalmazottak — nem csak a munkaidén belluli — tamogatasa.

O Egy tobb mint 100 fét foglalkoztatd informatikai cég tabort tervezett a munkavallalok

= gyermekeinek az észi szUnet idejére. Ez dnmagaban nem egy ritka csaladbarat megoldas a
munkaltatok korében, de az mar figyelemre méltd, hogy mindezt a Budapesti Allatkert
taboraval egyuttmukodyve vitték véghez. Ez j6 példa lehet mas foglalkoztatdk szamara, hogy
érdemes lehet nem csak szervezeten belll, hanem partnerekkel valé egylUttmudkodésben is
gondolkodni, igy akar egyébként meg nem valosithatd csaladbarat intézkedések is
létrejohetnek.
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Csalddbarat munkahelyek és a fenntarthatésag kapcsolata

A Fenntarthaté Fejlédési Célok (Sustainable Development Goals - SDGs), amelyeket az ENSZ 2015-
ben tUzott ki, szintén kozponti szerepet jatszanak a vallalatok fenntarthatésagi eréfeszitéseiben. Az
SDGs 17 célt foglal magaban, amelyek a kbdvetkezdk: szegénység megszuntetése, éhezés
megszUntetése, O egészség és jolét, mindségi oktatas, nemek kdzotti egyenldség, tiszta viz és
higiénia, megfizethetd és tiszta energia, tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés, ipar, innovacio
és infrastruktura, csokkentett egyenlétlenségek, fenntarthatd varosok és telepulések, felel6s
fogyasztas és termelés, éghajlatvaltozas elleni fellépés, viz alatti élet, szarazfoldi élet, béke, igazsag és
erds intézmények, valamint a célok megvalésitasat szolgald partnerségek.

A csaladbarat munkahely és fenntarthatésag koézotti kapcsolat 6sszetett, az Gzleti szektor és a
tarsadalom szamadra egyarant fontos teriilet.

Az esélyegyenléség egy olyan altalanos alapely, amely az élet minden teruletén alkalmazandd,
kulonos tekintettel a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és csaladi életre. Ahhoz, hogy az
esélyegyenléség elve a gyakorlatban is érvényesulhessen, szUkség lehet Ugynevezett pozitiv
megkulonboztetd intézkedésekre s,

Az Egyesult Nemzetek Szervezetének 2015 szeptemberi kbzgyulésén a vilag orszagai elfogadtak a
2030-ig tartd id6szakra vonatkozo fenntarthatd fejlesztési menetrendet és az ahhoz tartozo 17 Un.
fenntarthatd fejlédési célt (Sustainable Development Goals, roviditve: SDG). Ez a Fenntarthaté
Fejlédés Keretrendszer.

A fenntarthatd fejlédéshez és ezdltal az egyének és a tarsadalmak jollétének eléréséhez harom
kozponti és egymassal oOsszefuggd elem — a gazdasagi novekedés, a tarsadalmi integracio és a
kornyezetvédelem — 0sszehangolasara van szukség.

A 17 fenntarthato fejlédési cél minden orszagot — szegény, gazdag és kozepes jovedelmu -
cselekvésre hiv fel a jolét elémozditasa és a bolygd védelme érdekében. A célok azon felismerésre
alapulnak, hogy a szegénység felszamolasahoz olyan stratégiakra van szukség, amelyek elsegitik a
gazdasagi novekedést, mindemellett az oktatashoz, az egészséghez, a szocidlis védelemhez és a
munkalehetéségekhez hasonld szamos tarsadalmi problémaval foglalkoznak dgy, hogy fellépnek a
klimavaltozas ellen és elémozditjak a kdrnyezetvédelmet. A Covid-19-jarvanybdl valo felépuléshez a
célok altal biztositott keretrendszerre most még nagyobb szukség van, mint valaha.

A 193 ENSZ tagallam altal egyhangulag elfogadott 17 cél meghatarozza a fejlédés U] egyetemes
iranyat, amely célul tlzi ki, hogy a fejlédésbe mindenkit bevonjanak. A célok és a célokhoz
kapcsolodd mutatok pedig lehetdve teszik az eldérehaladas mérését és a nemzetkozi szinten is
osszehasonlithatdé nyomon kovetést.

A fenntarthatd fejlédés nem merul ki a zold és digitalis atallasban: az ENSZ altal kidolgozott
célrendszer azt a gondolatot rogziti, hogy a nemek kozotti egyenléség elengedhetetlen a globalis
fenntarthatd fejlédés megvaldsitdsaban. A nék és lanyok megerdésitése éppoly fontos a jovénk
szempontjabdl, mint az oktatas, a szegénység felszamolasa, az egészséges ivoviz biztositasa vagy a
fenntarthaté energiagazdalkodas.

A vilag vezetdi e dokumentumban elkdtelezték magukat a szegénység felszamolasa, a bolygonk
védelme és annak garantalasa mellett, hogy minden ember békében és jolétben éljen. A
fenntarthatd fejlédés magaban foglalja a szegényseg felszamoldsat, az egyenlétlenségek
csokkentését, valamint a természeti eréforrdsok és az okoszisztémak fenntarthatd kezelésének
elémozditasat, mint ahogyan a fenntarthatd, mindenre kiterjedd és igazsagos gazdasagi ndvekedést
is. Lényegében ez annyit jelent, hogy a fejlédés kielégiti a jelen nemzedékek szUkségleteit anélkul,
hogy veszélybe sodorna a kovetkezd nemzedékek azon lehetdségét, hogy kielégithessék sajat
igényeiket.
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A legfontosabb Eurdépai Unids irdnyelvek a nemek kozotti
egyenloséggel kapcsolatban

A munka és a maganélet kozotti egyensulyrdl sz616 iranyelv — Work-Life Balance (WLB) irdnyelv

A munka és a maganélet kdzotti egyensulyra vonatkozo szakpolitikdknak hozza kell jarulniuk a
nemek kozotti egyenléség megteremtéséhez azaltal, hogy eldmozditjak a nék munkaerdpiaci
részvételét, a gondozasi feladatok egyenldé megosztasat a férfiak és a nék kozott, valamint a
jovedelmek és dijazés tekintetében a nemek kozdtti kulonbségek felszamolasat. Az ilyen
szakpolitikdknak figyelembe kell vennitk a demografiai valtozasokat, igy a népesség eléregedésének
a hatédsait. Ezt célozza a 2019/1158 irdnyelv.

A nék vezetétestlileti tagsagarodl sz616 iranyelv (n6i kvota)

A meérfoldkének szamitd irdnyelv célja, hogy tobb néi igazgatd legyen a nyilvanosan mukodo
részvénytarsasagok vezetd testlUleteiben. 2026 juliusara a nyilvdnosan mukddd részvénytarsasagok
nem ugyvezetd igazgatoi vezetd allashelyeinek legalabb 40 szazalékat, illetve az dsszes vezetdi poszt
legalabb 33 szazalékat a vezetdtestUletekben néknek kell betoltenituk. Tizéves targyalast kdvetden az
iranyelvet végul 2022 novemberében fogadtak el.

2006/54/EK iranyelve (2006. julius 5) a férfiak és nék koézotti esélyegyenléség és egyenld
banasmaod elvének a foglalkoztatas és munkavégzeés teruletén torténd megvalositasarol.

2010/41/EU iranyelve (2010. julius 7.) az 6nallé vallalkozéi tevékenységet folytatd férfiak és nék
kozotti egyenld banasmaod elvének alkalmazasardl és a 86/613/EGK tandcsi irdnyelv hatdlyon kival
helyezésérdl.

92/85/EGK iranyelve (1992. oktober 19.) a varandés, a gyermekagyas vagy szoptaté munkavallalék
munkahelyi biztonsadganak és egészségvédelmének javitasat 0szténzé intézkedések bevezetésérd|
(tizedik egyedi iranyelv a 89/391/ECK irdanyelv 16. cikke (1) bekezdésének értelmében).

97/81/EK iranyelve (1997. december 15.) az UNICE, a CEEP és az ESZSZ altal a részmunkaidés
foglalkoztatasrol kotott keretmegallapodasral.

A legfontosabb hazai jogszabdlyok a nemek ko6zotti
egyenloséggel kapcsolatban

o Az Alaptorveny.

» Az egyenld banasmaodrdl és az esélyegyenléség_eldmozditasardl szold 2003. évi CXXV. torveny (a
tovabbiakban: Ebktv.)

o A ndkszerepének erésitése a csaladban és a tarsadalomban (2021-2030) akcidterv

A tovabbiakban bemutatjuk néhany madjat annak, hogyan is kapcsolédik a csaladbarat

munkahely a fenntarthatésaghoz és a fenntarthaté fejlédési célokhoz.

ng;gllsésﬁ Munka-maganélet egyensuly és jollét: A csaladbarat munkahelyek

torekszenek arra, hogy a munkavallalok munka és maganélet kozotti
egyensulyat megteremtsék. Ez hozzdjarul a munkavallalok egészségéhez és
. jollétéhez, ami a Fenntarthato Fejlédési Célok kozul az Egészség és jollét (SDG 3)
elémozditasat szolgalja.

1


https://njt.hu/jogszabaly/2011-4301-02-00
https://njt.hu/jogszabaly/2003-125-00-00

NEMEK KOZOTTI
EGYENLOSEG

12 FELELGS
FOGYASZTAS £S

TERMELES

O

PARTNERSEG A
A CELOK ELERESEERT

TISZTESSEGES
IMUNKA ES GAZDASAGI
NGVEKEDES

o

1 BEKE, IGAZSAG ES
EROS INTEZMENYEK

IPAR, INNOVACIO £S
INFRASTRUKTURA

ASZEGENYSEG
FELSZAMOLASA

TRl

TISITESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

o

IV. A csaladbarat fenntarthatosag

Az esélyegyenléség elémozditasa: A csaladbarat kezdeményezések, mint
példaul a rugalmas munkaid®, szUléi szabadsdg és a gyermekgondozasi
lehetdségek segitenek az esélyegyenléseg elémozditdsaban a munkahelyeken.
Ez is kapcsolddik a Fenntarthato Fejlédési Célokhoz, ktlondsen Nemek kdzotti
egyenléséghez (SDG 5).

Fenntarthaté fogyasztas és termelés: A csaladbarat munkahelyek elésegitik a
fenntarthato fogyasztast és termelést azzal, hogy 6sztonzik a munkavallalokat a
kdérnyezetbarat és egészséges életmodra. Ez dsszhangban van a Felelés
fogyasztas és termelés célkitlzéseivel (SDG 12).

Tarsadalmi felelésségvallalas és tarsadalmi befektetések: A vallalatok és
szervezetek, amelyek tamogatjak a csaldadbarat munkakornyezetet, és
intézkedéseket hoznak a munkavallaléik jolétének javitdsara, gyakran nagyobb
tarsadalmi felelésséget is vallalnak, olyan témakban, melyek akar nem s
kapcsolddnak a szervezetUkhdz vagy munkavallaloikhoz, Ezt a Partnerség a
célok eléréseéért (SDG 17-tel) tehetik meg.

Fenntarthaté vallalatiranyitas: A csalddbarat munkahelyek |étrehozasa és
fenntartdsa a vallalatok iranyitasi gyakorlatait is érinti, és segit &ket a
fenntarthato vallalatiranyitas megvalositasaban A célok a Tisztességes munka és
gazdasagi novekedés (SDG 8), Ipar, innovacio és infrastruktudra (SDG 9), Béke,
igazsag és erds intéezmeények (SDG 16).

Az emberkoézpontisag elényei: A csalddbardt munkakornyezet és a
fenntarthatdsag 6sszefonddasa elésegiti az emberkoézpontd szemlélet erdsitését,
a munkavallalok bevonasat és motivalasat. Ez hozzajarul a Szegénység
megszuntetése (SDG 1) és a Tisztességes munka és gazdasagi novekedés (SDG
8) eléréséhez.
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A csaladbarat munkahely és a fenntarthatosag kozotti szoros kapcsolat azt mutatja, hogy a
vallalatoknak komplex megkozelitést kell alkalmazniuk a fenntarthatésag eldémozditasara. A
munkavallalok jollétének és a tarsadalmi felelésségvallalasnak szentelt eréfeszitések dsszehangolasa
a fenntarthato fejlédési célokkal, hozzajarul a tarsadalom és a kdrnyezet fenntarthatésagahoz.

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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Munkavallaléi elkotelezettség: a fenntarthatd, csaladbarat
munkahelyek elonyei

A vallalatoknak és szervezeteknek azért fontos a munkavallaloi elkotelezettség, mert ez Uzleti elényt
jelenthet a versenytarsaikhoz képest, hiszen csdkkentheti a munkavallaléi fluktuaciot, amivel egyrészt
a vallalat kiadasai is csokkenhetnek, masrészt nd azon képessége, hogy megtartsa a tapasztalt
munkaerdt. A munkavallaldi elkdtelezettség novelésének egyik leghatékonyabb &sztonzdje, ha a
munkaltatd a lehetd legjobb munkahelyi kornyezetet igyekszik megteremteni, tovabbképzéseket,
juttatasokat biztosit a munkavallaloinak.

O Egyre népszerlbb a csaladbarat intézkedések kozott, hogy a gyermekek megismerjék a

=  szUleik munkahelyét, foglalkozasat. Egy muanyagipari cég ennek egy érdekes maodjat
valasztotta. Programjuk keretében ellatogatnak iskolakba, ovodakba és bemutatjak a
mUanyagfeldolgozas titkait tobbek kozott a sajat gyartasd mesekonyvuk segitségével.

A munkahelyi kornyezet kapcsan a szervezetek leginkabb a munkavallalok jollétére és egészségére
osszpontositanak, biztonsagos munkakorulmeényeket biztositanak, stresszcsokkentd
kezdeményezéseket és a munka—-maganélet egyensulyanak javitasat szolgald megoldasokat
vezetnek be. llyen példaul a rugalmas munkaidé, a szUléi szabadsag, a home office lehetdsége,
valamint az egészséges és kornyezetbarat életmododhoz kapcsolddd tamogatasok. A munkaerd
megtartasat befolyasold tényezdk kdzé tartoznak a tovabbképzések is, hiszen ezek biztositjak a
munkavallalok szamara a szakmai fejlédést, a naprakész tudast, amivel az elérelépésre is lehetéseguk
nyilhat. Emellett természetesen azt a belsé nyugalmat is erdsiti, hogy a tudasara mindig szUkség lesz,
tehat értékes a vallalat szamara.

A fenntarthatdsagi célok kitlzése és elérése, valamint ezek kovetkezetes kommunikalasa
kézzelfoghato bizalomépités a fogyasztok, az alkalmazottak és az Uzleti partnerek felé egyarant, akik
szamara ezek a szempontok napjainkra alapvetd elvarassa valtak.

Raadasul ezek az elvarasok egyre markansabban jelennek meg a kisebb vallalatok, szervezetek
iranyaban is, akik szamara a hiteles és proaktiv valaszok immar a hosszd tavd piaci
versenyképesseéguk zalogava valtak.

O Egy 50 f& alatti, sok idésebb munkavallaldt foglalkoztatd ruhazati termékeket gyartd

= Vdllalkozas igyekezett a munkavallaloi dsszetételnek megfeleld intézkedéseket bevezetni.
Javultak a munkahelyi feltételek (vilagitas, székek), rugalmas munkaidét alakitottak ki
torzsidé meghatarozasaval. Mikulas ajandékcsomag, illetve szinhazi eléadaslatogatas nem
csak a gyermekeknek, hanem az unokaknak is jar, valamint a csaladi napon valo részvétel is
biztositott szamukra. A nyugdijas munkavallaldikat pedig oktatoi tevékenységre igyekeznek
felkésziteni, hogy a tudasukat hatékonyan atadhassak.

A szervezetek ezt felismerve egyre nyitottabban allnak a fenntarthatésagi szempontokhoz. Igy ha a
vallalat aktivan foglalkozik a fenntarthatosag kérdésével, akkor a munkavallalok kozvetlendl is részt
vehetnek a vallalat eziranyd kezdeményezéseiben és programjaiban, példaul onkéntesség vagy
kornyezetvédelmi projektek révén. A tarsadalmi fenntarthatdsag a munkavallalok szempontjabdl
szamos elénnyel jar a munkahelyi kornyezetet és kdzérzetet tekintve. A tarsadalmi felelésségvallalas
kapcsan a munkavallalok buszkék lehetnek arra, hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amely komolyan
veszi a tarsadalmi problémakat, és aktivan tesz, azok megszuntetéséért, tamogatja a raszoruldkat, a
hatranyos helyzetben lévéket. Ezzel a szervezeten keresztUl a dolgozdk is bevonddnak, ami mar
rovidtavon hozzajarul a munkavallalok elégedettségének és elkdtelezettségének ndvekedéséhez. A
tarsadalmi és fenntarthatosagi programok és kezdemeényezések tamogathatjak a helyi kdzosségeket,
és kulonbdzé teruleteken nyilvanulhatnak meg, mint példaul az oktatds, az egészségugy és az
onkéntesség.
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A fenntarthatd szervezetek hajlamosak hosszU tavu Uzleti és stratégiai modellt kialakitani, amely
fokozottan biztositja a munkavallalok munkahelyi biztonsagat. A pozitiv vallalati hirnév és a stabilitas
pedig oOsszességében vonzd lehet a kimagasld tudassal rendelkezdé munkavallalok szamara.
Osszességében tehat versenyelényre tehet szert az a munkaltatd, amely a differencialtabb
humanpolitikdjaval igényesebb, kreativabb, elkdtelezettebb munkavallalokat képes magahoz
vonzani, illetve megtartani.

O Sok munkahely esetében a munkavégzés helye gyakran, akar naprol-napra valtozik. (pl.

=  épitdipar). Ebben az esetben nagy segitség, hogy a munkavallaldokat az otthonukbdl a
munkahelyre, illetve a munkahelyrél az otthonukba szallitja a munkaltato, ezzel megoldva a
munkaba jards gondjat. Ezzel a maodszerrel a munkavallalok hamarabb érhetnek haza a
csaladjukhoz, igy tobb idét foglalkozhatnak a gyerekeikkel. Mindezt pedig teljesen
téritésmentesen, igy a munkavégzés helyszinére érkezés koltségei aldl teljesen
mentesUlnek a dolgozok.

Nyilvanvalo, hogy a csaldd és a munka, vagyis a munka és a maganélet dsszeegyeztetését elésegitd
csaladbarat szemlélet a munkavallalok szamara kiegyensulyozottablb, stresszmenteseblb, mind fizikai,
mind mentalis szempontbdl egészségesebb életet kinal, ndveli az altalanos jol-létet, elégedettséget
és altalanossagban is javitja a kozérzetet. Ugyanakkor rendkivul fontos hangsulyoznunk, hogy a
munkaltatok szamara is jelentés pozitiv hozadékai vannak annak, ha csalddtudatos attitddot
képviselnek a szervezetUkben. A csaladbarat munkahelyek elényei tehat megkozelitheték egyfeld! a
vallalat oldalarol, masfeldl a munkavallalok oldalardl. El6bbi esetben a legfontosabb elényok a vallalati
fenntarthatdsagi célok elérése, vagyis a szakképzett munkaerd konnyebb megnyerése, megtartasa, a
meglévd dolgozdk motivacidjanak és kreativitasanak javulasa, az alkalmazottak elégedettségének
emelkedése és ezaltal a munkavallalok novekvd elkotelezédése. Ezeknek a human osszetevéknek a
pozitiv valtozasa el&segiti a termelékenység ndvekedését, a kreativitast, csokkenti a fluktuaciot és
kiégés veszélyét, és a hosszu tavu koltségeket.

Azonban nemcsak az egyén, illetve a szervezet szintjén mutatkoznak elényei a csaladbarat
szemléletnek és intézkedéseknek, az elény dssztarsadalmi szinten is megfigyelhetd. A sikeres egyéni
megkuzdési stratégidkbol a munkaadd, a munkatarsak, a csaladtagok is profitalnak (mindsegi
munkavégzés, egyuttmukodési készség, kevesebb stressz — otthon és a munkahelyen is —, mindségi
kozossegi id6, kedvezdbb egzisztencia, novekvd fogyasztas).

A nemzetkozi példak, j6 gyakorlatok és a kutatasok is bizonyitjak, hogy a munkavallalék a munka és
maganélet Osszehangolasat sok esetben jobban meg tudjak oldani atipikus foglalkoztatasi
lehet&ségek esetén, nagyobb munkahatékonysag mellett.
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Csaladbarat intézkedések

A fenntarthatdsag, azaz a hatékony szervezeti mUkodés és nyugodt csaladi élet kulcsa tehat a munka
és a csaladi élet megfelelé egyensulyanak megteremtése. A munka és csalad dsszeegyeztetésének
kérdésében a munkaaddk leginkabb két modon tudnak segiteni: egyrészt fejlesztik azokat a
lehetéségeket, amelyek csokkentik a munkavallalok csaladi terheit, masrészt rugalmassagot
biztositanak a munkavallaloknak, hogy a munkdjukat 6sszeegyeztethessék a csaladi kotdttsegekkel.
Ezeket szoktuk csaladbarat intézkedéseknek nevezni.

A legjellemzébb csaladbarat intézkedések:

e a kulénbozé rugalmas foglalkoztatasi formak — atipikus foglalkoztatas;, a rugalmas
munkaidé —amik talan a leggyakoribb eszkdzok a csalddbarat munkahely kialakitasanal;

o a gyermekelhelyezés biztositasa - akar 6nallé intézmeények fenntartasa, vagy taborok
szervezese;

o képzések és tovabbképzések biztositasa;
e juttatasoknal és szabadsagolasnal a munkaltatd csaladi helyzetének figyelembe vétele:

* a munkahelyi események, rendezvények szervezése.

Emellett fontos megemliteni, hogy szamos munkaltatd fontosnak tartja a munkavallaloik
egészségmegorzését (egészségprevencio), amit ugyan szigordan véve nem sorolunk a csalddbarat
intézkedések kozé, azonban egyre tobbszdr fordul els, hogy ezt kiterjesztik a munkavallalo
csaladtagjaira is.

Az atipikus foglalkoztatas egy gyljtéfogalom, minden olyan foglalkoztatasi forma ide sorolhatd,
amely egy vagy tobb elemében eltér a napi nyolcéras, a munkahelyen, hatarozatlan munkaidds
szerzédeéssel végzett munkatél. Az atipikus foglalkoztatdsi forma tobbek kozott a részmunkaidds
foglalkoztatas, az otthoni és tavmunka, torzsidé-peremidd alkalmazasa stb.

A rugalmas forma alkalmazhatésagat sok esetben nem kizardlag a munkakor jellege hatarozza meg,
hanem sokkal inkabb egyéb tényezédk kulonbozéd kombinacidi, mint példaul az adott formahoz
kapcsolddd gazdasagi, pénzugyi elényok és korlatok (bér- és jarulékmegtakaritds, tamogatott
foglalkoztatas stb.), a munkavallald ismeretei és biztonsdgérzetének szintje az egyes atipikus
formakkal kapcsolatban, vagy a szervezeti kultdra és a vezetés nyitottsaga az ilyen foglakoztatasi
formak irant. Ez utébbi kuldndsen fontos, hiszen ez gyakorlatilag egy elengedhetetlen feltétele ennek
az intézkedésnek.

Barmiféle intézkedés bevezetése eldtt ezért aztan a legfontosabb, illetve taldn azt is mondhatjuk,
hogy a nulladik 1épés a szemléletvaltds, mind a vezetdiezetés, mind a munkavallaldi oldal részérdl
szUkséges egy (a tipikus munkaszervezéstdl eltérd) masfajta gondolkodas, szemléletmaod és
hozzaallas kialakitasa.

Vezetdi oldalrol kell egy erds rendszerszempontd megkdzelités a rugalmas foglalkoztatasi formak
bevezetéséhez. Bar az atallas kezdeti szakaszaban a teljesitmény id&szakos csOkkenése, és a
munkafolyamatokban el&forduld atmeneti fennakadas varhato, azonban ezt a vezetdéség azzal a
tudattal kezelheti, hogy késébb a korabbi hatékonysag visszaall, sét az tovabb ndvelhets, a fluktuacio
pedig varhatdéan kisebb meértékld lesz. A munkavallalé oldalardl pedig az onalld felel6sségvallalas
novekedése, az 6nalld dontési képesség, a tudatos integralddas a szervezet mikodésébe ugyanilyen
tenyezdk, amelyek kdzvetlenul tamogatjak a munka és a csalad dsszeegyeztetéséet. A részmunkaidds
foglalkozast nézve a munkaaddi oldalon egyértelmU elényként jelenik meg annak alacsonyabb
koltsége, az alacsonyabb munkaterhelés vagy atmeneti Uzleti nehézségek esetén pedig a
munkavallald megtartasanak egy alternativ formaja lehet a leépitések helyett. A munkavallalok
részérél a legfébb elénye, hogy a csaladi kotelezettségek, jellemzéen gyermeknevelés vagy egy
idésebb csaladtag gondozasa dsszeegyeztethetdve valik a munkavallalassal.
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A tdvmunka bevezetése a szervezet operativ és infrastrukturalis kéltségeinek jelentds csokkentését
hozhatja magaval, mig a munkavallalok esetében csdkken a munkahelyi stressz, sok esetben emiatt
a betegszabadsag is, és olyan munkalehetéséghez is hozzajuthatnak, amit egyébként jelenléti
munkavégzéssel nem tudnanak ellatni, mert példaul a napi utazas ideje vagy tavolsaga, ezt nem
tenné lehetévé. A munkavallalokat nézve nincs id6 és anyagi kdltsége a munkaba jarasnak, ennek
koszonhetéen pedig tobb idoét tolthetnek a csaladjukkal, vagy ellathatjak az egyéb otthoni
kotelezettségeiket.

O Remek informatikai otletekkel nem csak az agazatban érdekelt cégek rukkolhatnak ki. Egy

=  gasztrondmiai terlleten mUkods vallalkozasnal személyre szabott applikaciot fejlesztettek,
mely tartalmaz minden munkaviszonyhoz tartozd informaciot, amire szukséguk lehet,
szabadsag, beosztas stb, gy segitve a munka-maganélet kénnyebb
Osszeegyeztethetdségét. Emellett a munkatarsak szamara teret biztosit rendszeres
elégedettség felmérésére is.

A gyermekgondozasi szabadsagrol a munkaerdpiacra visszatérd anyaknak a legnagyobb nehézséget
a rendszeres gyermekfellgyelet megoldasa jelenti. Ezt szem elétt tartva a kormany
csaladpolitikajanak koszonhetéen 2010 ota megduplazdédott a bolcsdédei férdhelyek szama
Magyarorszagon, az akkori 32 500 féréhely mara 70 ezerre bévult. Ugyanakkor a gyermekfeltgyelet
terén a munkaltato is segitheti munkavallaléit. Ez tobbféleképpen torténhet, ilyen példaul a vallalati
bolcséde ésfvagy Ovoda, iddszakosan mUkddd gyermekmegdrzd, taborok szervezése, allami vagy
maganintézmeények tamogatasa, vagy akar a bébiszitterek koltségeinek fedezése. A munkahelyi
bolcsédék kialakitasanak teruletén példaul még jelentds elérelépési lehetdségek vannak, amelyhez
akar palyazati tdmogatasok is igénybe vehetok.

O Egy a csaladbarat mikodés mellett elkdtelezett kisvallalkozasnal a gyermekek betegsége

= esetén tavmunka és 100% munkabér jar, nem kell tehadt a szulének gyermekapolasi
szabadsagot igénybe vennie. Az iroda egy részét célirdnyosan gyermekeknek rendezték be,
ahol tobbek kozott helyes tartassal, mozgassal kapcsolatban jatékos tornat szerveznek,
internethasznalattal kapcsolatos veszélyekre vonatkozo tréninget tartanak a gyermekeknek
és helyet biztositanak a korrepetalasra is.

A gyermekfellUgyeleti szolgaltatds nyuUjtasa a vallalkozas csalddbarat mukodésének egyik
legkézzelfoghatobb eszkdze, amely a kisgyermekes szuldk szamara eldsegiti a munkavallalok munka-
maganélet egyensulyanak fenntartasat, csokkentve a munkahelyi stresszt és a munkabdl kiesd
napok szamat, valamint elésegiti a munkaba visszatérd szuldk elkotelezdédését, és lojalitasanak
erdsitését, hiszen a munkaiddé - kuldndsen iskolai szUnetek idején - alatt a gyermekik megfeleld
elhelyezése jelenti az egyik legnagyobb kihivast a gyermeket neveléknek. Az ilyen szervezeti
intézkedés, a dolgozdok gyermekeinek felugyelet biztositasa a tarsadalmi felel6sségvallalas
eléremutatd gyakorlatanak tekinthetd, amely pozitivan befolyasolja a vallalkozas munkaeré megtarté
képesseget is. Az ESGC kovetelmeények teljesitése szempontjabdl alapvetd fontossagu a
gyermekfellgyelet dokumentalt mukodése, valamint a szolgaltatds mindségi paramétereinek
értékelése. llyen tamogatas nélkul a munkavallald sokszor dontési kényszerbe kerul, és kénytelen
munkahelyet valtani, ami a vallalat szempontjabdl jelentds karokkal, kéltségekkel jarhat, hiszen
elveszit egy tapasztalt munkavallalot, aki mar tisztaban van a vallalati kultdraval, szabalyokkal és
legféképpen a munkajaval. Egy tapasztalt munkavallald elvesztése toborzasi és betanitasi
koltségeket is jelent, valamint stratégiai kockdzatot is hordoz, amennyiben a szakember a
versenytarsakhoz tavozik, igy a vallalat versenyelénye is sérulhet.

O A kbézigazgatasban egy munkaltatd a szuniddk alatt kiscsoportos foglalkozasokat szervezett

=  iskolasok, nagycsoportosok részére: 30 perc jatékos |udtalp- és gerinctorna, 30 perc
hangtalazas, 30 perc ismerkedés a német-angol nyelvvel. Ezen felll lehetéséget biztositottak
kulon nyelvtanulasra, hangterapiara, a szuléknek pedig rekreacios foglalkozasokra.
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Sarkalatos pont a gyermekgondozasi szabadsagon [évd, és az arrdl visszatérd ndk karriertervezésének
tamogatasa a munkaltatd részérdl. A gyermekgondozasi szabadsag alatt fontos a munkaado altal
kezdeményezett kapcsolattartas, ennek célja, hogy biztositsak a munkahelytdl idegilenesen tavol
levék szakmai kapcsolodasat, csokkentsék az izolacidjat. Tobb maodja is lehetséges, mint példaul a
vallalati rendezvényekre torténd meghivas, rendszeres informacidaramlas hirlevelek formajaban,
illetve személyes kapcsolattartas stb. Ehhez jarulhatnak hozza a kismamaknak szdolo képzések,
tréningek, amelyek a késébbi kénnyebb munkahelyi reintegraciot is szolgaljak. A képzések
természetesen nem csak a kissmmamakat célozhatjak, lehetnek altaldnosabb jelleglek is, ez utébbi
esetben nem kimondottan csaladbarat funkcioju képzésekrdl, tréningekrdl beszélhetink, hanem
tagan értelmezett altaldnos szervezetfejlesztési, jol-1éti funkciot betoltd képzésekrdl. A gyermekes
szUl6k szadmara a szabadsag tervezése, Utemezése nagyon fontos, kuldénosen a gyermekek
napkozbeni elldtasat biztositd intézmények, illetve az oktatasi intézmeények tanitasi szUneteinek
idején. Az, hogy a munkaltatd ezt, hogyan kezeli, milyen rugalmassagot biztosit megint csak egy a
csaladbarat mikodést befolyasolo tényezé.

Manapsag egyre fontosabb a férfiak szUl&i szerepének erdsitése, hogy 6k is részt tudjanak venni a
gyermek életében. A munkaaddk maguk is &szténozhetik a férfi munkavallalokat a
gyermekgondozasi szabadsag lehetdségének kihasznalasara, illetve olyan tevékenységeket
szervezhetnek, melyek erdsitik az apa-gyermek kapcsolatokat. Az utébbi években egyre tobb vallalat
jar élen az apaszabadsag biztositasaban, ami sok esetben mar messze meghaladja a jogszabalyi
kotelezettségeket, és akar hdnapokon keresztul lehetéve teszi az édesapak otthoni jelenlétét. Az ilyen
kezdeményezések hatékonyan erdésitik a munkavallaloi elkdtelezettséget, rdadasul nem csak a
dolgozéét, hanem az egész csaladjaét. Tarsadalmi szinten pedig hozzdjarulnak a nemek kdzotti
egyenldség elémozditasahoz a gyermekgondozasi feladatok megosztasaban.

Seqiti a csaladbarat szemlélet kialakulasat olyan egyeztetd forumok muikddtetése a szervezeten belul,
amelyeknek lehetéséguk van csaladbarat intézkedéseket javasolni, vagy akar bevezetni, és ezekrdl a
szervezet egészét informalni. A dontések, bevezetett intézkedések munkavallalok altali megismerése
elengedhetetlen, ehhez altalaban célszerl a csaladbarat intézkedéseket bemutatd dokumentum,
korlevél, szabalyzat elkészitése. A feladat tudatos Kkijeldlése egy szervezeti egység, kolléga, szamara és
ennek ellendrzése, hatékonyabbd teszi a vallalat szédmara megfelelé csaladbarat intézkedések
megtalalasat, illetve a szervezet elkotelezddésérdl is sok mindent elarul.

O Egy keramiatermeékeket gyartd kisvallalkozas a kultéren alakitott ki egy kozdsségi teret,

= mivel beltéren erre mar nem volt lehetéséguk. A munkatarsak és csaladtagjaik szamara
kozos szabadtéri események alkalmaval is hasznalhatd, valamint a napi 40 perc munkakozi
szUnetet is hatékonyabban, frissithetébben tolthetik el, ugyanis manufaktdra révén a
gyartas folyamatos nagyfoku koncentraciot és fizikai igénybevételt kdvetel. A |étrehozott tér
alkalmas kozos kultéri fézésre, illetve relaxacios tevékenységekre is.

Nem kapcsolddik szorosan a munka-maganélet dsszehangolasat segitd intézkedések kozé az
egészségprevencio, de a tapasztalatok alapjan a munkaltatok szivesen fordulnak ilyen eszkdzokhoz. A
leggyakrabban egészségugyi szlréseket vezetnek be, emellett kondicionald termet alakitanak ki,
illetve bérletet biztositanak a munkatarsaiknak az ilyen egységek l|atogatasara, tovabba egyre
gyakrabban fordul el6, hogy munkahelyi masszazst nydjtanak a munkavallaléik részére.

A munkavallalok lojalitasat, és a szervezettel szembeni elkotelezédését azonban jellemzéen csak
olyan intézkedések novelik, amelyek talalkoznak a valodi igényeikkel, ezért a csaladbarat
intézkedéseket, munka-maganélet dsszeegyeztetését segitd eszkdzoket nem elég bevezetni, azokat
érdemes allanddan fejleszteni. A vallalat vezetdi batorithatjak a munkavallaldokat az igényeik
megfogalmazasara, és rendszeresen felmérhetik a nyljtott szolgaltatasokkal kapcsolatos
elégedettséget. Ebben is jelentds segitséget nydjthat, ha megvan erre a — korabban emlitett — kijelolt
szervezeti felelds.
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Csaladbarat megolddasok - j6 gyakorlatok bemutatdsa

A munkavéegzés tamogatasaval kapcsolatos jo gyakorlatok vizsgalata soran a rugalmas munkaido, a
részmunkaid®, az otthoni munkavégzés volt a leggyakoribb visszatérd elem. Egyes szervezetek
kiemelték, hogy a home office-hoz szUkséges eszkdzokkel (irodai szék tdmogatas, irodai felszerelés)
segitik a munkavallalokat a mindennapokban. A tavmunkas munkakordk kialakitasa ugyanakkor
lehet iddleges is, a fokozatos reintegracid eszkdze (példaul kismamak esetén), vagy bizonyos
idészakokban engedélyezett (példaul iskolai szUnetek idején vagy beteg gyermek apolasakor). Volt
olyan vallalat, amelyik a tavmunka bevezetéséhez komplex programot dolgozott ki, és elsé lépésként
csoportos, majd egyéni felkészitést tartott az érintett kollégaknak. A belsé felkészitést kiegészitve egy
kulsé szakértd (coach) segitségével adtak irdnymutatast a tavmunkat valaszto kollégak részére, hogy
a megvaltozott munkarend miatt esetleg felmeruld problémakat kédnnyebben leklUzdhessék. A
valtozas nem csak az érintett munkavallaloknak, hanem a vallalat szamara is Ujfajta megkozelitést
jelentett, a megndvekedett adminisztracios feladatok optimalis eloszldsa érdekében a HR terUletet
tovabbfejlesztették és egy fével bovitették.

Az id6s vagy beteg hozzatartozd gondozasat a munkaltatok munkaidd kedvezménnyel vagy
valamilyen célzott szolgaltatas nyujtasaval igyekeznek segiteni. Ezek a munkaaddk tehat nem csak
tudomasul veszik, hogy munkavallaloik kotelezettségei sokszor a munkaidében torténd
betegapolasra is Kkiterjednek, hanem megprobaltak &sszehangolni a munkavallalok otthoni
kotelezettségét a munkaveégzésukkel, ezzel jelentds tamogatast nydjtva szamukra. llyen segitség
lehet a munkaidé-kedvezmeény, részmunkaidg, illetve akar a kiegést megeldzd tréning biztositasa.

A munkavallaldi jollét napjainklban a vallalkozasok egyik fontos jellemzéje. A fogalom a fizikai és
pszicholdgiai tényezdk egyuttesét jelenti. A pszichologiai jollét egyik alappilléere az egészséges és
pozitiv kapcsolatok kialakitdsa, amit a munkaltatdé mentorprogramokkal is segithet. A mentoralas
altal a szervezet betanulasi folyamatai egyénre szabhatok, igy nemcsak a mentor kozvetiti a
vallalkozas igényeit az Uj kolléga felé, hanem akar a mentoralt is kifejezheti preferencidit és
visszajelzést adhat. A munkavallalok jollétét erdsitik az egészségmegdrzést eldsegitd vizsgalatok,
rendszeres szUrések és az egészséggel kapcsolatos eldadasok is. Az egészségbiztositas, az
egészségpénztar, élet- és/vagy balesetbiztositds is egyre tobb szervezetnél jelenik meg. Az
egészséges életmaod tdmogatasa érdekében a dolgozdk mentalhigiénés tamogatasa tébb formaban
is megvaldsulhat, példaul stresszkezeld és relaxacios tréningek, rezilienciaképzések, well-being
(jollétet eldsegitd) programok, munkahelyi masszazs, pihendhelyek kialakitasa, valamint munkahelyi
pszicholdgus vagy coach biztositasa révén.

O A Covid id6szak egy nehéz, addig nem latott helyzet elé allitotta a munkaltatokat és a

= munkavallaldkat. Egy munkaltatondl a motivacio és a kdzdsségi élmény fenntartasa
érdekében tobbek kozott Virtualis Borestet, Virtualis Kozdsségi Napot és filmklubot
tartottak. A kozosségi nap kozds tornaval indult, a vezetdi fogadddra biztositotta a
kérdésekre a valaszokat, a virtualis menza soran kdzos ebéd zajlott, délutan pedig olyan
pszichologiai el6adasokon lehetett részt venni, amelyek személyre szabottan is tamogatast
nyUjthattak. A fenti intézkedések ugyan egy specidlis helyzetre adott valaszok, de
atultetheték normal mukodés esetére is, peldaul olyan munkahelyeknél, amelyek tobb
egymastol tavoli telephelyen foglalkoztatjak munkavallaloikat.

Szamos munkaltatd kiemelt figyelmet fordit azokra a munkavallalokra, akik gyermekgondozasi vagy
apolasi szabadsagukat toltik. Ennek részeként lehetdséget biztositanak szamukra a vallalati
esemeényeken vald részvételre, illetve tamogatjak a szakmai reintegraciojukat képzésekkel,
tajékoztatd programokkal. A kapcsolattartas fenntartdasa a munkaltato részérdl jellemzéen minimalis
raforditast igényel, ugyanakkor hosszUtavon jelentés elényoket eredményezhet, mind a lojalitas,
mind a zokken&mentes visszatérés szempontjabadl.
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A gyermekvallalas miatt megvaltozott életkorulmeények kdzé keruld édesanyak szamara szakmailag
és lelkileg is fontos, hogy a korabbi kapcsolataik megmaradjanak, amiért késébb egyfeldl roppant
halasak, masrészt a szervezet szamara hasznos, hogy a dolgozdk benne maradnak a munkahelyi
kornyezetben, és zokkendmentesebb lesz a visszailleszkedésuk, egyaltalan megmarad a kapcsolat, és
nem magatol értetédd, hogy Uj munka utdn néznek. Igy hosszutavon a munkaltatd muikodése joval
fenntarthatobba valik.

A munkahelyek egy részénél a kisgyermekes szuléket azzal is tamogatjak a mindennapokban, hogy
babakocsi-taroldt és baba-mama szobat alakitottak ki pelenkazé helyiséggel, csaladbarat szobat
munkaallomassal, vagy akar tanuldszobat a mar iskolds gyermekek részére. Az akadalymentesség
biztositasa és a babakocsival valdé megkdzelithetdéség tukrozi a vallalkozas elkotelezettségeét az
egyenlé hozzaférés és a befogadd kornyezet irant, amelyek kozponti elemei a tarsadalmi
fenntarthatésagnak.

Egyes szervezeteknél a csaladbarat intézkedésekrdl irasbeli tajékoztatast kapnak a munkavallalok a
belépéskor, a honlapon, a kozdsségi médiaban és a belsé kommunikacios felUleteken. J6 példa a
digitalis platformokon keresztul torténd kommunikaciora, ha a vallalat honlapjan, nyomon kovethetd,
hogy milyen elismerésekkel rendelkezik pl. Csaladbarat Hely Tanusité Védjeggyel vagy Csalddbarat
Munkahely Dijjal, vagy ha az allashirdetésekben jelzik a vallalat csaladbarat intézkedéseit (pl., hogy
lehetdség van rugalmas foglalkoztatasi formakra). A belsd kommunikacié szempontjabdl j© gyakorlat,
ha a vallalat szervezeti és muUkodési szabalyzataban, esélyegyenldségi tervében, gazdalkodasi
szabalyzataban vagy mas dokumentumaban régziti a csalddbarat intézkedéseket (pl. részmunkaidds
foglalkoztatas, gyermekszuletési, iskolakezdési vagy lakasvasarlasi tamogatas, befogadd vallalati
kultdra megvaldsitasa, csaladi programok szervezése) és gondoskodnak arrdl, hogy ezeket a
munkavallalok megismerhessék. Ezt segiti tovabba az is, ha egyes vallalatoknal kiemelt felelése van a
munka-maganélet 6sszehangolasanak.

O Egy kozépvallalkozas egy kozdsségi teret alakitott ki vasuti kocsibdl (a cég vasut-
=  automatizalassal foglalkozik), mely a kdvetkezd programoknak biztosit helyszint:

e nyaritabor szervezése a dolgozdk gyermekeinek

e pihendsarok

o iskolai erészakot megel&zé program szervezése

A csaladosok szamara rendkivul fontos tamogatast jelent a gyermekeik alkalmankénti felUgyelete, a
nyari napkozik, taborok vagy a tanitasi szunetek idején szervezett programok biztositasa. Ennek
keretében mar szamos munkahelyen alakitottak ki gyermeksarkokat vagy épitettek jatszéteret. Van
mar olyan munkaltatd, ahol a nyari idészakban szakemberek (6vondk, dadak, gyermekfeltgyel&k)
bevonasaval vigyaznak a 3-14 éves koru gyermekekre. Van, ahol erre az idészakra a munkaltatd
konferencia termei alakulnak at gyermekmegdrzéve, és biztonsagos szemeélyi és targyi feltétetek
mellett 10 héten keresztul varjak kulonbozé programokkal a gyermekeket, mint példaul kreativ
foglalkozasok, rajzolas, tarsasjatékok, vagy akar a délutani filmnézés. Akar 6-18 ordig terjedd
idészakban biztositott a muUszakokhoz igazitott folyamatos felUgyelet, és az étkezések. A
munkavallalok idésebb gyermekei szamara egyes szervezeteknél lehetéség van palyaorientacios
tanacsadasra, valamint fizetett nyari munkara is. Manapsag mar egyre tébb vallalatnal szerveznek
olyan csaladi napokat, amikor a munkavallalok gyermekeinek mutatjak meg a szervezet mikodését,
ilyenek a ,Mutasd a munkahelyed!": ,Muti, mit dolgozol!” vagy a ,Hozd a gyerekedet a munkahelyre!”
programok.

Gyakori csaladbarat intézkedés a fiatal munkavallalok tamogatasa is, példaul a hazassagkotés
alkalmabdl adott juttatasok vagy a kamatmentes munkaltatdi lakaskolcson. Emellett egyes vallalatok
rezsitamogatast, lakbérhez, lakas felldjitashoz, korszerUsitéshez kapcsolodd anyagi tamogatast is
biztositanak a dolgozoéiknak. Szamos munkahelyen elérhetd a rendkivuli anyagi tamogatas példaul
baleset, haldleset, valamint a munkavallalét vagy csaladjat érinté varatlan esemény (pl. baleset, arviz,
tdzkar) esetén. Ezek mellett gyakori, hogy a munkavallalok és csaladjaik jelentés kedvezmeényekkel
vehetik igénybe a szervezet szolgaltatasait, termékeit, illetve a vallalati eréforrasokat.
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O Egy tanacsado iroda a munkavallaléi csaladi helyzetében és maganéletében tortént jelentds
=  valtozdsokra, egy Uj szervezeti stratégia és akcioterv kidolgozasaval reagalt, amelynek
elemei:

e munkavallalok szamara egyéni, személyre szabott, kozds megegyezés szerinti rugalmas
munkaidd-beosztas biztositasa,

e Uj szabadsagtipus, a csaladi szabadsag bevezetésének elékészitése: csaladdal egyutt
tolthetd hosszu hétvégek szamat ndvelendd minden munkavallalé szamara biztositott
kéthavonta egy pénteki napon szabadnapra menni,

o gyermekes munkavallalok Uj, bérkiegészitd tamogatasi rendszerének kialakitasa,

e gyermekes férfi munkavallalok szamara alkalmanként réviditett munkaidd, valamint
szamukra minden hénapban egy plusz szabadnap lehetéségének megteremtése

A szabadidés programok kozott leggyakrabban a céges csalddbarat rendezvények, valamint a
kiranduldasok és sportrendezvények merulnek fel. Jellemzé, hogy a munkaaddk egyes
rendezvényeikre (karacsony, céges kirandulas, vallalati Udulés, csaladi csapatépité nap) meghivjak a
dolgozdik csaladtagjait is, vagy kimondottan a csaladoknak szold programokat szerveznek. Emellett
tobb vallalat is nydjt sporttamogatast a munkavallaléi szédmara, példaul edzé-fitneszterem
hozzdjarulds, uszodabérlet vagy egyéb sportoldsi kedvezmények formajaban. Egyes vallalatok
hozzajarulnak a munkavallalok és csaladjuk nyaralasahoz, pihenéséhez (Udulési csekk, vallalati uduld)
is. A csaladbarat programok kialakitasa elétt, eléfordul a kérddéives igényfelmérés vagy otletladat
hasznalnak, hogy a javaslatok alapjan tovabb fejleszthessék, bdévithessék a csaladbarat
intézkedéseiket.

A fiatalabb és idésebb munkavallalok kdzotti munkaidé-megosztas egyensulyara vald torekvés
elésegiti, hogy mindkét korosztaly szamara megfeleld munkakorulmeényeket és lehetdségeket
teremtsen a vallalat, ami ndveli a munkahelyi diverzitadst és az egyuttmukodést. A munkaidé-
megosztas egyensulyanak elérése lehetdéséget ad az idésebb munkavallaloknak, hogy
tapasztalataikat és tudasukat atadjak a fiatalabb kollégaknak, mikozben a fiatalabb munkavallalok
szemlélete szinergikus hatast eredményez, friss perspektivakat és Uj oOtleteket hozhatnak a
vallalkozashoz. A munkaltatdk a mar nyugdijas éveiket toltd, kordbbi munkatarsaik szamara
kulonbozd szolgaltatasokat biztosithatnak, programokat szervezhetnek, melyeken a tapasztalataikat,
tudasukat megoszthatjak az aktiv statuszu kollégaikkal.

A szocidlis juttatasokhoz azok a szervezeti intézkedések tartoznak, amelyek célja a kUlonbozé szocialis
hatranyok kompenzaldsa pénzbeli vagy természetbeni juttatassal. A munkaaddk tdmogathatjak a
kisgyermekes munkavallaldikat anyagi vagy termeészetbeni hozzajarulas formajaban. A kategodrian
belUl meghatarozdé egyrészt az Ujszulott érkezéséhez kdthetd tamogatas, altalaban babakelengye,
vasarlasi utalvany. A masik nagy csoport az iskolakezdéshez, beiskoldzashoz kdthetd egyszeri pénzbeli
vagy targyieszkoz-juttatasok. Volt olyan szervezet, ahol Tehetséggondozas Alapot hoztak létre a
munkavallalok muivészeti, sport, nyelvtanulas vagy tudomanyos teruleten kimagaslé eredményt elérd
gyermekeinek dijazasara.

O Egy szamitastechnikai cég a férfi munkavallalok szUlsi szerepeinek erdsitését célzd komplex
= programot dolgozott ki. A program tobb intézkedéscsomagot tartalmaz:
e otthoni munkavégzés a gyermek betegsége esetén,
e workshop sorozat a harmonikus csaladi életért,
e csaladi napok: mit csinal apa a munkahelyén, csaladi sportnap stb.,
e egészségugyi szdrés munkaidékedvezmeénye,
o tajékoztatas a csaldadtamogatasi rendszer elemeirdl.
A fenti programtol - a kozdsségépitésen tul - azt varjak, hogy férfi munkavallaloik
tudatosabban, felelésségteljesebben, de mindemellett konfliktusmentesebben és
boldogabban éljék csaladi életuket, éljek meg férfi- és apa-szereplket, és ezaltal a
maganéletben és a munkaban egyarant kiegyensulyozottabba valjanak.
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A szocidlis juttatdsokhoz sorolhatok még a kulturdlis és sportutalvanyok, amelyeket a dolgozd
csaladtagjai is igénybe vehetnek. Tovabba a szervezet sajat targyi eszkdzét is felajanlhatja
dolgozdinak téritésmentes hasznalatra (pl. gépjarmu-hasznalat megadott tavolsagra, irodatechnikai
eszkdzok hasznalata bizonyos kereteken belul, munkahelyi telefonok hasznalata magancélokra).

Belsd szemléletformalas, érzékenyités alatt olyan vallalati belsé kommunikaciot értunk, amely az
esélyegyenléség, csalddbaratsag témajat helyezi fokuszba. A szemléletformalas egyik lényeges eleme
a személyes meggydzés. Fontos, hogy a HR-vezetd az egyéb vezetdkkel és a munkatarsakkal vald
interakcidiban mennyire képviseli ezt a nézetet, szempontot. A belsé szemléletformalas nagyon
hasonld terulet célcsoportjaban és témajaban, mint a vallalati belsé kommunikacié. A csaladbarat
szemléletld képzeések, tréningek a vallalati vezetSknek, HR-munkatarsaknak, vagy a dolgozoi
kollektivanak is szélhatnak. Felmérések, dolgozdi elégedettségmeérés segithet kideriteni, hogy egy
adott idészak elteltével valdban csaladbaratabb valt-e a vallalkozas. Az erre adott pozitiv és negativ
visszacsatolasokat késébb fel lehet hasznalni a tovabbi intézkedések megalapozasa érdekében.

A jogsegélyszolgalat tobb formaban is megvaldsithatd csaladbarat vallalati szolgaltatas lehet.
Egyrészt célcsoportja lehet a varanddés munkatarsak koére —szamukra o&sszeallithatdé egy olyan
tajékoztatd anyag, amely tartalmazza a jogaikat, lehetdségeiket, kotelességeiket, példaul a juttatasok,
a szabadsagok terén, de kitérhet specialis munkahelyi kérdésekre is (pl. munka- és egészségvedelmi
kérdésekre stb). Masrészt célcsoport lehet a gyermekgondozasi szabadsagrol visszatérd
munkavallalok kore, akiknek szintén fontos a megfeleld tajékoztatasa. A jogsegélyszolgalat emellett
jelentheti azt is, hogy a vallalat jogi osztalya pluszszolgaltatasként, meghatarozott napokon a
munkatarsak rendelkezésére all, és a jogi szempontbdl problémas maganugyeik, munkaugyi jellegu
problémaik megoldasahoz nyudjt segitséget.

O Egy nagyvéllalatnal a visszatéréd szUldket tamogatd program a munkaba torténd

' visszatéréstdl szamitva kb. 2 honapig tart és kiterjed a fizikai és szellemi munkavallalokra
egyarant. Szellemi munkavallalok esetén a vezetdk tovabbi integracios programokban is
részesulnek annak érdekében, hogy a vezetdi feladatokra készitsék fel ket.

A program harom alapeleme:
1.Kézikonyv
2.0Orientacios nap
3.Gyarlatogatas
+1-folyamatos HR tamogatas

A program e harom elem egyuttes mukddésével éri el a kivant célt, azaz, hogy a visszatérd
szUl6k kelld tudassal, informacidval és frissitett kapcsolatrendszerrel kezdjék el ismételten a
munkajukat.
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Europai Unié - jo gyakorlatok

Az Eurdpai Unid a tagallamok, kulonbdzéd projektekbdl megvaldsult j6 példait ,A munka és a
magadnélet egyensulya mindenki szamara: bevalt gyakorlatok az unios tagadllamokbdol” cim
kiadvanyban gyujtotte ossze. A kiadvany bevalt gyakorlati példakon keresztul mutatja be azokat a
projekteket, amelyek az EU tagallamaiban elésegitették a munka és a maganélet egyensulyat. A
példak kozul soknak a nemek kozotti egyenldség és a ndk munkaerd-piaci képviselete a f6 fokusza.
Nézzink néhany példat ezek kozul.

. Csehorszagban a Pragai Altalanos Egyetemi Koérhaz apoldi egy Eurépai Unié altal
tamogatott projektnek koszonhetéen megszervezték az dvodai gyermekfellgyeletet. A
kérhaz ugy dontott, hogy ezt az unidés tamogatast kozvetlenul a dolgozoinak
tamogatasara hasznalja fel, és sajat bolcsédét alapit a gyermekeik elhelyezésére.
Szintén Csehorszagban egy projekt a szUlési szabadsagot kovetéen a nék visszatérését
kénnyitette meg a munka vildagaba. A projekt egy szakértd altal vezetett képzést és
coachingot kinalt az édesanyak szamara. A résztvevék olyan gyakorlati készségeket
sajatithattak el, amelyek segitik éket az allaspalyazatokon és az interjukon, beleértve azt is
példaul, hogyan targyaljanak a rugalmas munkarendrél. A képzés tovabbi témai kozott
szerepeltek a személyiségfejlesztés, a vallalkozéi kommunikacios és prezentacios
készségek, a szamitdgépes ismeretek és az idégazdalkodas is.

5 Németorszagban néi vallalkozok dnfoglalkoztatdsara felkészité képzést tartottak a szulési

szabadsag utan elhelyezkedni kivand anyaknak.
A német kormany egyébként 2008-tél kezdve egy befektetési programot inditott el,
melynek az utolsé projektje (2017-2020) a csaladbarat munkakdrnyezet program volt.
Ennek a programnak a keretében a kormany arra &sztondzte a munkaltatdokat, hogy
rugalmas munkavégzeési lehetéségeket biztositsanak a munkavallaloknak, kiemelve
mindkét fél szamara a pozitiv hozadékat ennek a lehetéségeknek. Ezeknek a
programoknak a segitségével konnyitik meg a nék szamara a munkaba valé visszatérést, s
oOsztonzik az apakat arra, hogy a csaladi feladatokbél nagyobb részt vallaljanak.

lrorszagban egy projekt keretében a munkaltatok segitették a munkavallalokat felkészulni
a varandoéssagra és az anyasagra. A tamogatas magaban foglalta a varanddéssagot kovetd
lemorzsolddas elleni intézkedéseket is, valamint egyfajta érzékenyitést is a ndket érintd
problémakral.

-

Fa Spanyolorszagban a férfiakat készitették fel egy program keretében a gondozasi feladatok
ellatasara. A tanulmanyok szerint ugyanis Spanyolorszagban a nék atlagosan heti 27 érat
toltenek fizetetlen munkaval, mig a férfiak 14 orat, és a nék 17%-kal kisebb valdszinlséggel
dolgoznak teljes munkaidében, mint a férfiak. A szUléi szabadsag igénybevételében a
nemek kozotti kulonbségek azért is fordulhatnak eld, mert a férfiaknak gyakran nincs
lehetdéséguk, vagy nem is Osztonzik dket arra, hogy megosszak gondozasi feladataikat.
Ezen a probléman segitett a projekt.

-I Franciaorszagban otthoni gyermekgondozasi szolgaltatast valositottak meg Also-
Normandia kilenc telepulésén. A projekt célja a munkaltatok és a munkavallalok

tamogatasa volt, a vallalatok szervezeti igényeinek és a munkavallalok munka és
maganélet egyensulyahoz vald joganak figyelembevételével. A projekt képzésekkel és
konzultaciokkal segitette a vallalatokat, a szocidlis partnereket és a munkaerd-piaci
szereploket (példaul a munkakozvetitd uUgynokségeket) abban, hogy tamogassak a
munkavallalokat. Mindez képzéssel is parosult, olyan témakkal, mint példaul a ,vallalati
joléti intézkedések” bevezetése a gondozasi szolgaltatasok koltségeinek csokkentése
érdekében, az anyasagi és apasagi folyamatok javitdasa a munkavallalok munkaba vald
visszatérésének eldsegitése érdekében; a know-how és a legjobb gyakorlatok terjesztése a
munka és maganélet egyensulyanak tudatositasa érdekében.
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Csaladbarat Hely Tanusito Védjegy

2.5 M | MILYEN A CSALADBARAT HELY?

KOZPONT

A szervezet tényleges csaladbarat intézkedésekkel
szolgélja a munkavdllaléi és az ulgyfelei érdekeit,
elésegitve ezzel a munka és a maganélet kozotti
harménia megteremtését.

A Csaladbarat Magyarorszag Kozpont 2019-ben hozta létre a Csaladbarat Hely tanusitd védjegy
programot, amelyben objektiv elemzésen alapuld mindsité rendszer és auditalasi folyamat soran
dontik el, hogy mely szervezetek kapjak meg a védjegyet. A védjegyet két kategodridban szerezhetik
meg a vallalatok és szervezetek, az egyik a Munkahely, a masik a Szolgaltatéhely. A kozelmudltban
bevezetésre kerult a Munkahelyi Jol-l1ét tanusitvany is, amely onalléan nem, csak a Csaladbarat
Munkahely tanusitvanyhoz kototten szerezhetd meg. A Munkahelyi Jol-lét tanusitvanyra valo
jelentkezés a Csalddbardt Munkahely tanudsitvanyra torténd jelentkezéssel egyidejlleg, annak
részeként teheté meg. A Csaladbarat Hely tanusitdé védjegyre a Magyarorszag teruletén muadkodéd
magyar, valamint kulfoldi tulajdonu szervezetek jelentkezhetnek. Ezek mellett mikro-, kis-, kozép- és
nagyvallalatok, allami koltségvetési szervek, nonprofit és egyhazi szervezetek is elnyerhetik a
mindsitést.

A Csaladbarat Munkahely esetében a munkavallalé tamogatasa megnyilvanulhat tobbek kozott az
atipikus foglalkoztatas és a munkavallaloknak biztositott szolgaltatasok (pl. munkahelyi bdlcséde,
nyari gyermekfellgyelet, rekreacio, kozdsségépités, egészségvedelem, érdekegyeztetés, képzések)
terUletén. A Csalddbarat Szolgaltatohely esetében a szolgaltatd figyelembe veszi a szolgaltatast
igénybe vevd ugyfelek csaladi korulmeényeit, csaladjuk igényeit is, az altala nyUjtott szolgaltatasokhoz
igazodva (pl. etet&észék, gyermekmenu, gyermekkocsi tarold, akadalymentes kozlekedés
gyermekkocsi szamara).

A Csaladbarat Hely tanusitd védjegy Munkahely kategoéridban négy f& témakort vizsgal, ezek a
kovetkezdk:

e A szervezetek mennyire rugalmasak a munkavallalokkal szemben, és milyen formaban tudjak
6ket tamogatni?

* Milyen juttatasokat ad egy munkaltatd a munkavallaloknak, valamint csaladjuknak?
o Milyen rendezvényekkel és programokkal tamogatjak az alkalmazottakat és csaladjukat?

o Milyen a szervezet elkdtelezettsége a csaladbarat megoldasok irant?

MACYARORSZAG TANUSITAS, VEDJEGY KATEGORIAK

KOZPONT

e A Csaladbarat Hely tanusito védjegy két kategdridaban itélhetd oda: —
e Munkahely és Szolgaltatdohely kategodriaban.

e |ehetdség van arra, hogy a szervezet mindkét mindsitésre jelentkezzen.

A jelentkezés modja: regisztracio, kéerddiv kitoltés.
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o A kérdéiv elbirdlasanak ideje: a benyujtast kdvetd 60 nap. 2
o Akérddiv kiértékelését kdvetden auditvizsgalat kdvetkezik.
o A Csaladbarat Hely tanusito védjegyre valo jelentkezés dijmentes.

e 2021 oktoberétdl tanacsadassal segitjuk Ugyfeleinket az auditra torténd
felkészitésben, és intézkedéseik fejlesztésében.

A mindsités igazolja a vallalat csalddbarat szemléletét, és mint pozitiv tarsadalmi Uzenetet hordozd
érték, ma mar egyre nagyobb jelentéséggel és vonzer&vel bir. A tanusitvany megszerzése
versenyelényt jelent a védjegyjogosult szamara PR és CSR tekintetében, hiszen vonzébba teszi a
mindsitést megszerzé szervezetet a munkavallalok és az uUgyfelek korében. A Csaladbarat Hely
tanusitd védjegyet tartalmazo email aldirds profil és védjegy logok letdltése mellett bevezetésre
kerUltek a kozdsségi média (social média) grafikai elemek is, amelyek letoltésével a védjegy logo
hasznalatara jogosult szervezeteknek lehetéségUk van a letoltott grafikdt céguk social média
felUletein hasznalni, valamint sajat posztjaikat a Csaladbarat Hely tanusité védjegy logdval ellatni.

Csaladbarat Védjegy jé gyakorlatok

0 5 Y- GEPJARMUFORGALMAZO MARKAKERESKEDOK

) MAGYARORSZAG

CSALADBARAT JOGYAKORLATAI

GEPJARMUFORGALMAZO  akadalymentes beliil

. - 94%
MARKAKERESKEDOK
CSALADBARAT Gyermekbiztos
SZOLGALTATOHELYI
JOGYAKORLATAI Akadalymentes kivul 90%
Ivéviz elérhetd 95%
Idépontfoglalds 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
GE’PJARMUFORGAI’_'MAZO Rugalmas munkaidé
MARKAKERESKEDOK
CSALADBARAT Parkolasi lehet8ség
MUNKAHELYI ) .
L Rugalmas szabadsagbeosztas 97%
JOGYAKORLATAI
Csaladi kedvezmények 92%

Tamogatas a bajban
Nyari diakmunka a dolgozék gyerekeinek

Céges eseményeken kismamak meghivasa 75%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.0, By MIERT JO CSALADBARAT VEDJEGGYEL RENDELKEZNI?

KOZPONT

Azért mert...

e versenyel6nyhoz juthatok a csalados munkakeresék korében.

o dllamilag elismert  védjegyként, hitelesen kommunikalhatom  csaladbarat
szemléletemet a munkaerdpiacon, ezzel is erésitve a munkaltatdi markaépitést.

e csalddbaradt intézkedéseimmel hosszutavd és kiszamithatd lehetdséget kinalok a
munkavallaldéim szamara, ezzel is csokkentve a fluktuaciot, megtartva a j6 munkaerot.

e a csaladbarat munkaltatdi szemlélettel koltséghatékony modon erdésithetem a
munkavallaloi lojalitast

e jO gyakorlatok megismerésével bdvithetem a munkavallaloi jollétet tamogato
intézkedések koreét.

e egy olyan munkaltatdi kozdsség részévé valok, akik szamara fontos a magyar csaladok
tamogatasa és megerdsitése, ezzel hozzajarulva a tarsadalmi felelésségvallalashoz.

s A CSALADBARAT MUNKAHELY ELONYEI

KOZPONT

Elkotelezett, lojalis munkavallalok

Kisebb fluktuacié

Jobb egészségligyi mutatok,
kevesebb betegallomany

Hatékonyabb munkavégzés

Alacsonyabb betanitasi koltségek

A csaladbarat szempontok egyre erésebbé valasanak egyik legjobb példaja, hogy nem csak az allam
tekinti ezt kiemelt terUletnek, hanem civil szervezetek is jelentds tarsadalmi célként jeldlik meg az
ilyen munkahelyek kiemelését és dijazasat.

A tarsadalmi elvarasokat jelzi az is, hogy ma mar van Csaladbarat Kérhaz, Csaladbarat Egyetem és
Csaladbarat Koznevelési Intézmeény is.
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A csaladbarat miikédés megvalésulhat tobb gyakorlati szempont alapjan:

A foglalkoztatas maédja szerint:

e részmunkaiddés foglalkoztatas,

e tavmunkavégzés,

e rugalmas munkaidé (Munkaltatd osztja be a munkaiddét, de ezt a jogosultsagot részben atengedi
a munkavallalonak.) Rugalmas kezdés és befejezés (kdtetlen munkaidd vagy torzs és peremidd,
mely szerepel a munkaugyi tajékoztatoban),

o kotetlen munkaidé (munkavallalé teljesen maga osztja be a munkaidét),

e otthonrol torténd munkavegzés (home office),

e hatarozott ideju munkaviszony a munkavallalo kérésére,

o munkavallald kérése szerinti mUszakbeosztas eldzetes egyeztetés alapjan,

e mar allomanyban lévé munkavallald kérésére — az élethelyzetébdl adodo feladatok megoldasaig —
részmunkaidds foglalkoztatas engedélyezése,

e munkavégzés behivas alapjan,

e bedolgozdi munkaviszony,

e munkakor megosztas (job-sharing),

e megvaltozott munkaképességlek alkalmazasa, amennyiben arra a munkakdr modot eés
lehetdseget biztosit,

e munkaidé elcserélése (ugyanabban a munkakdrben dolgozok felcserélhetik egymas kozott a
mUszakokat),

e lakdhely valtozasa esetén, amennyiben a munkaltatd tobb telephellyel rendelkezik Ugy a
munkavéegzés helyének meghatarozasa a munkavallald kérése szerint,

e szoptatd anyak dokumentalt munkaidd kedvezménye a jogszabalyi eldirasnal kedvezdbb
mértékben, igazolt és fizetett tavollét (jogszabaly: Mt. 55. § (1) bekezdésének e./ pontja),

A dolgozéi juttatasok szerint:

e csaladbarat intézkedésekkel kapcsolatos irasbeli tajékoztatas a munkavallaldo szamara belépéskor,

e kismmama program dokumentalt mUkodtetése a szervezetnél (gyermekvallalas dsszehangolasa a
munkavégzéssel és ennek tudatos tervezése),

e a munkahely tdmogatja a lombik/medddéségi programot (fizetett idészak jar a vizsgalat idejére
vagy meghatarozott keretdsszegig vald tamogatas a munkaltatd nevére szold szamlaval
igazoltan),

e rendszeres kapcsolattartas (e-mailen vagy telefonon) gyermekgondozasi vagy apolasi
szabadsagon lévékkel,

e Vvisszatérést segitd szakmai képzés gyermekgondozasi vagy apolasi szabadsagon lévék szamara,

o visszailleszkedést segité személyes tamogatas (mentor) a gyermekgondozasi vagy apolasi
szabadsagrol valo visszatérés utan,

e aszervezet a sajat termékét/szolgaltatasat illetve a vallalati eréforrasokat a munkavallaloi szamara
a piacindl kedvezményesebb aron/feltételekkel biztositja,

o iskolakezdési tamogatas,

o bolcsédei / dvodai téritési dij hozzajarulas,

e egészségpénztari hozzajarulas,

e egészségbiztositas a munkavallaloknak,

e egészségbiztositas kiterjesztése a munkavallalok csaladtagjai szamara is,

o nyugdijpénztari/ kolcsdnos biztositasi hozzajarulas,

o élet- ésfvagy balesetbiztositds a munkabalesetekre vonatkozo feleldsségbiztositdson feldl,

o lakhatas tdmogatdasa (szolgalati lakas, lakasbérlés-tamogatas),

o Kkolcson biztositasa a munkavallalonak lakas, gépkocsi, stb. megvasarlasahoz (a fizetési elSlegként
felvehetd dsszegnél nagyoblb mértékben),

e anyagi és egyéb tamogatas a munkavallalonak pl. lakasfeldjitashoz, korszerUsitéshez,
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o fizetési el6leg biztositasa a jogszabalyban eldirt mértéken tul (minimalbér max. 5- szordse, 6
honap alatti visszafizetéssel),

e helyi utazasi tamogatas a jogszabalyi eldirasnal nagyobb mértékben,

e parkolasi lehetéség biztositdsa a munkaidd alatt (Munkaltatd sajat parkoldval biztositja a
munkavallaléi szadmara az ingyenes parkolast vagy atvallalja a kdzterlletre vonatkozd parkolasi
koltségeket),

e aszabadsag beosztdsat a munkaltatoé részben vagy egészben atengedi a munkavallalonak,

A szervezeti szolgaltatasok alapjan:

e aszervezet biztosit bolcsédei/dvodai/csaladi napkdzi ellatast vagy féréhelyet,

o gyermekfelligyelet biztositasa szUkség esetén a munkavallald munkaideje alatt (pl. dvodai/iskolai
szUnetekben),

o kisgyermekek fogadasara is alkalmas munkahelyi kdrnyezet Kkialakitdsa (pl. gyereksarok
kialakitasa, szoptatd anyak gyermekukkel egyutt torténd munkavégzésének lehetéve tétele),

e igénybe vehetd szolgaltatds a munkavallalok és csaladjuk szamara (pl. telefonflotta kedvezmeény
Kkiterjesztése a csaladtagokra is),

¢ gyermektaboroztatas vagy annak barminemud tamogatasa,

e hozzajarulas a munkavallald és csaladtagjai nyaralasahoz, pihenéséhez (pl. Udulési csekk, vallalati
uduls, vallalati kedvezmeények kiterjesztése a munkavallald és csaladtagjai szamara),

Csaladtamogatasi szempontok alapjan:

o hazassagkotés esetén ndaszajandék juttatas (ajandék/készpénz/utalvany) a munkaltatd altal
biztositva vagy meghatarozott keretosszegig a munkaltatd nevére szolé szamlaval igazoltan,

e hdazassagkdtés esetén fizetett tobbletszabadsag,

o gyermekszUletés/orokbefogadas esetén juttatds (kelengye/készpénz/utalvany) a munkaltaté altal
biztositva vagy meghatarozott keretosszegig a munkaltatd nevére szold szamlaval igazoltan,

o gyermekszlletés/orokbefogadas esetén fizetett tobbletszabadsdg a tdrvényben meghatarozotton
tul,

e munkavallald vagy csaladtagja halala esetén készpénzjuttatas, a munkaltatd altal biztositva vagy
meghatarozott keretdsszegig a munkaltatd nevére szold szamlaval igazoltan,

e munkavallald csaladtagjanak haldla esetén fizetett tdbbletszabadsag a torvényben
meghatarozotton tul,

e munkavallalot és csaladjat érinté varatlan negativ esemény (pl. baleset, tlzkar, arvizkar) esetén
anyagi/targyi tdmogatds. A munkaltatd altal biztositva vagy meghatarozott keretdsszegig a
munkaltatd nevére szolé szamlaval igazoltan,

e nvarididkmunka lehetésége a munkavallalod gyerekeinek,

Vallalati események, k6z6sségépitési szempontok alapjan:

e csaladi nap rendezése (min. évente egyszer),

e sportnap a munkavallaléok csaladtagjai szamara is (min. évente egyszer),

e egyéb rendezvények (pl. Anyak napja, Apak napja, Mikulds-Unnep) a munkavallalok csaladtagjai
szamara is,

e gyermekgondozdsi, apoldsi szabadsagon évék ésiagy a nyugdijba vonult munkavéllalok
meghivasa a vallalati eseményekre,

o KkUlbNbozE témakban szervezett eladasokon a csaladtagok részvételének biztositasa (pl.
biztonsagos internet hasznalat),

e varandos- és gyermekholmik borzéje,

e barminemuy, egyéb kdzosségepitd tevekenység,

Fizikai és mentadlis egészség szempontjai szerint:

e tanacsadas (life coach, dietetikus, pszicholégus),

o stresszkezelés, relaxacios tréning,

e munkahelyi masszazs,

e jeldléssel ellatott munkahelyi pihendszoba, pihend sarok Dbiztositasa (a térvényben
meghatarozotton tul),
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e munkavallalok sportoldsdnak tamogatasa (pl. edzéd-, fitneszterem, uszodabérlet biztositasa,
sportolasi kedvezmények biztositasa),

o szUrbévizsgalatok szervezése,

e orvosi szolgaltatasok biztositasa (a kdtelezd Uzemorvosi szolgaltatason kivul) ingyenesen vagy
kedvezményes aron,

A szervezeten belll és kivil a csaldadtudatossag kommunikacidja szerint:

e a szervezet csalddbardt intézkedései mindenki szamara elérheté modon megjelennek a belsé
szabalyzatokban, utasitasokban (pl. Kollektiv szerzédés, Képzési stratégia, Esélyegyenléségi tery,
Tarsadalmi felelésségvallalas),

¢ a munka-maganélet 6sszehangolasanak van a szervezetnél kiemelt felel&se,

e a szervezet kommunikalja (honlapon, kdzdsségi médiaban, belsé haldzaton) a munkavallalok és
érdekléddk felé a csaladbarat intézkedéseit, gyakorlatat, programjait és szemléletét,

e rendszeres (min. évente egyszer), dokumentalt munkavallaldi igényfelmérés és kiértékelés a
csaladbarat intézkedésekkel kapcsolatban (pl. otletlada, kérdéiv),

o csaladbarat intézkedésekkel kapcsolatban rendszeres (min. évente egyszer) munkavallaldi
elégedettség mérése és kiertékelése dokumentalt modon,

e a munkaadd figyelembe veszi a munkavallaloktol beérkezd, csaladbarat intézkedéssel
kapcsolatos kéréseket, javaslatokat és ez alapjan bdéviti a csaladbarat intézkedési korét (a folyamat
dokumentaltan aldtédmaszthato),

¢ a munkaltatd lehetdséget biztosit a belsd kommunikacidos csatornakon (pl. kozds levelezd lista,
hirlevél kuldés) a munkavallalok kdzos szabadidds programijainak kialakitdsara (pl. kismama
csoport, szuldk klubja, kdzos sport tevekenység),

e aszervezet rendelkezik mas szervezetek altal tandsitott csaladbarat mindsitéssel.
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Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fejlesztésének
tamogatdsa

A ,Csaladbarat munkahelyek kialakitdsdnak és fejlesztésének tamogatdsa” cimU palyazat célja
olyan munkahelyi csaladbarat programok tamogatasa, melyek elésegitik a csalad, a maganélet és a
munkahely egyensulyat. Mindezek szellemében a palyadzat kiirdja tamogatni kivanja azokat a
csaladbarat munkahelyi gyakorlatokat, a munka és a csaladi élet o6sszehangolasat el&segitéd
intézkedéseket és fejlesztéseket, melyek hozzdjarulnak e cél hatékony megvalosulasahoz.

A Kulturélis és Innovacios Minisztérium, mint a palyazat kiiréja olyan programok megvalositasat varja,
amelyek az adott szervezetnél nem csupan az ott dolgozok jollétét celozzak, hanem érintik azok
csaladtagjait, a mar nyugdijba vonult idésebb kollégaikat, valamint elésegitik a kisgyermekukkel
értelemben vett — juttatasok biztositasa, vagy akar a rendkivul népszer( csaladi napok rendezése is. A
palyazaton legfeljebb 5.000.000,- Ft vissza nem téritendd tdmogatas igényelhetd, azonban az elmult
masfél évtizedben sok olyan palyazat kerult benyujtasra, ahol a palyazo anyagi tamogatast egyaltalan
nem igényelt, mivel csalddbarat intézkedéseit onerdbdl finanszirozta, és kizardlag a Csaladbarat
Munkahely cim hasznalatat kivanta elnyerni. Mara a Csaladbarat Munkahely cim tehat egyértelmden
egyfajta presztizzsé nétte ki magat, hiszen sok, e cimmel rendelkezé munkaadod fontosnak érzi ezt
feltUntetni a kuldonbdzd karrierportalokon, ezaltal mutatva az allaskereséknek, hogy érdemes naluk
dolgozni. Az elmult években szamos j© gyakorlat valosult meg a vallalati és az allami szektorban
egyarant. llyen példaul a gyermekfellUgyelet biztositdsa a szUnidékben: gyermekek nyari
taboroztatasanak megszervezése; jatszoszoba, jatszosarok kialakitasa a palyazd székhelyén,
egészségmegorzés céljabodl sportolasi lehetdségek biztositasa a dolgozéknak és csaladtagjaiknak a
helyi sportlétesitmeényekben.

A Csaladbarat Munkahely cim — amely egy évre szol — odaitélésével a minisztérium elismerését fejezi
ki azon mikro-, Kkis-, kozép- és nagyvallalatok, koltségvetési szervek, illetve egyhazi szervek
tevékenysége irant, melyek csaladbarat modon mukodnek, torekednek az ezt eldsegitd jo
gyakorlatok bevezetésére és fenntartasara.

A palydzat nyertesei az erkdlcsi elismerés és a tamogatasi Osszeg elnyerése mellett jelentds
kommunikacios és PR értéket kapnak, hiszen a cim hasznalata hozzajarul a nyertes vallalatok és
szervezetek pozitiv munkaltatdi képéhez, a munkaltatdi markaépitéshez, valamint a munkavallalok és
a befektetdk eldtti vonzova tételéhez.

A munkaltatok jol felépitett programokkal, tudatosan palydaznak a cimre. Megértették, hogy az &
érdekUk is, hogy segitsék munkavallaldikat a csaladi életUklben vald kiteljesedésben. Ha egy
munkahely csalddbarat moédon mikoédik, akkor né az ott dolgozék elégedettsége,
motivaltsaga, elkételezettsége az adott munkahely irant, mely nagymértékben hozzajarul a
munkaltaté versenyképességének néveléséhez és fenntarthatésagahoz is.

A palyazatra 5 kategoriaban lehet nevezni, amelyek tekintetében 2020 — 2025 évek mutatdészamai a
kovetkezdk:

PalvAzdk Palyazati Nvertesek Kolted tési Egyhazi
Ev ° )fazo keretosszeg ye,r esi Kisvallalatok | Kozépvallalatok | Nagyvallalatok oltsegvetes| jogi
szama ; szama szervek )
(forintban) szemeélyek
2020 261 79 750 000 62 (51) 12 (9) 4 (2) 5 (4) 37 (32) 4 (4)
2021 183 87 826 615 54 (48) 17 (16) 4 (4) 7 (6) 28 (24) 4 (4)
2022 180 100 000 000 55 (53) 10 (10) 3(3) 2(1) 33(32) 7 (7)
2023 361 100 000 000 71 (50) 9 (8) 7 (6) 5(3) 44 (27) 6 (6)
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PalvAzok palyazati Nvertesek Ko ltsd téi Egyhazi
Ev aYazo keretosszeg ye,r esi Kisvallalatok | Kozépvallalatok | Nagyvallalatok oltsegvetes| jogi
szama ; szama szervek 3
(forintban) személyek
2024 356 100 000 000 74 (54) 13 (1) 6 (3) 9 (5) 41 (32) 5(3)
2025 306 200 000 000 90 (78) 9 (8) 6 (4) 5(2) 64 (58) 6 (6)

*zarojelben az anyagi tamogatdst elnyert nyertes palydzok.
**az adott evben nem kerllt a kategoria kihirdetésre.

Csaladbarat munkahely pdlyazat 2025 - j6 gyakorlatok

A palyazat célja olyan csaladbarat munkahelyek kialakitasat és fejlesztését megvalositd munkahelyi
csaladbarat programok tamogatasa, melyek eldsegitik a munka és maganélet dsszeegyeztetését, a
csaladi, maganéleti és munkahelyi kotelezettségek osszehangolasat.

A csaladbarat miikédés megvalésulhat tébb szempont alapjan:

A munkaszervezés teruletén (pl. munkaformak, bérezés, szabadsagok)

¢ rugalmas munkaszervezés bevezetése,

e tavmunka lehetdsége,

e tanévkezdés tamogatasa munkaidd-kedvezmeénnyel,

» munkahelyi bolcséde létrehozasa,

e szakmai tovabbképzés a gyermekgondozashbol visszatérdk integralasara

A szervezeti dokumentumok, a szervezeti kultira és stratégia, valamint a szervezet marketing
és a kommunikacioés tevékenysége szintjén

o kOz0s jotékonykodas, onismereti, tudatos jelenlétet (mindfulness) és stresszkezelést segitd
tréningek,

e agyermeket neveld munkatarsaknak iskolavalasztas és palyavalasztas témaban szakmai nap,

e egészségmegodrzé programok prevencios szUrévizsgalatokkal,

e csalados munkavallalok nyaralasanak tamogatasa,

e egészségpénztari hozzajarulas,

o tematikus élményutalvany,

e iskola- és dvodakezdd csomag biztositasa,

e csaladi napok szervezése, gyermeknap, csaladi sportnap, céges sportesemények, Mikulas
Unnepség, nyugdijas talalkozo, majalis,

e kirandulas, csapatépitd program, szinhazlatogatas,

e tobbbnapos kirandulds munkavallaldik és csaladjaik részére,

* a munkavallalok egészségmegdrzését tamogatd ergonomikus berendezési targyak beszerzése,

o elektromos kerékparok beszerzése,

o munkavallalok egészségmegdrzése érdekében Uszébérlet biztositdsa és orvosi szUrévizsgalatok
szervezeése,

o munkavallalok testi-lelki egészségének megdrzese,

e kommunikacios tréning szervezése az elditéletekkel szemben,

e szakmaitovabbképzés és szupervizid a munkahelyi kiegés megeldzése érdekében,

« life balance tanacsado alkalmazasa,

e munkavallalok részére, csoportos gyogytorna foglalkozas,

o oktato- és kozosségi terem kialakitasa, nyelvoktatas,

* havonta biztositott mentélhigiénés tamogatas és tanacsadas,

e tréningek a csalad-munka kozotti idébeosztas téemakorben coach kdzremukodésével,
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e el6adasok a dolgozok és iskolaskoru gyermekeik részére ,biztonsagos internethasznalatra és
pénzUgyi tudatossagra nevelés” témakban,
e csalad és mentalis egészség témakoreiben tréningek,
o szakérté meghivasaval eléadas a gyermeknevelés és a csaladi harmodnia megdrzésének
témajaban,
A humanpolitika, menedzsment irdnyaban torténé elkoételezédés altal a csaldadbarat miikodés
mellett

e munkavallaldi CSR tamogatasi palyazat, amely lehetéséget ad arra, hogy a dolgozok altal javasolt
civil kezdeményezések — példaul ovodai események vagy sportprogramok — tamogatasban
részesuljenek,

e acsaladdbarat attitldd alapjait megteremtd és fenntartod vezetdképzés,
Férfi munkavallalék sziil6i szerepeinek megerdésitésén keresztil

o Apa Klub létrehozasa,
o atorvényifeltételeken felUli apaszabadsag biztositasa gyermek szUletése esetén,

A gyermekek napkoézbeni felligyeletével

e minden korosztaly igényeit kielégitd jatszoszoba, gyermeksarok, bababarat helyiségkialakitasa,
jatszo- és tanuldsarok kialakitasa,

o jatszotér telepitése az udvarra,

o fejlesztd eszkdzOk biztositasa,

o téritésmentes napkozis tabor szervezése a munkatarsak gyermekei szamara,

e nyari gyermektabor igénybevételéhez nyUdjtott tamogatas.
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