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IF Koszonto

Tisztelt Olvasé!

Az ESG, vagyis a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokon alapuldé muUkodés az elmult
évtized egyik legdinamikusabban fejl6éd6é szabalyozasi teruletévé valt. Szerepe mara tulnétt az
onkéntes vallalasok vilagan, és a szabalyozdi, befektetdi, valamint finanszirozasi elvarasok szerves
részéve valt. Ezzel parhuzamosan azonban vilagszerte szamos bizonytalansag is tarsult hozza: hianyos
értelmezési keretek, sarkitott megkozelitések, irrealis kovetelmények, tulzott adminisztracio. Tovabba
olyan gyakorlati elvarasokat vont magaval az ESG térnyerése, amelyek a szervezeti felelésséget sem a
mUkodés realitasai, sem pedig a versenyképesség szempontjabdl nem tették értelmezhetédve.

Magyarorszag a nhemzeti ESG szabalyozas kialakitasakor tudatosan racionalis megkozelitést
valasztott, amelyben a fenntarthatésagi szempontok a megfelelé helyre, a vallalati kockazatkezelési
rendszerbe Kkerultek. A hazai értelmezés nem ideoldgiai alapokon nyugszik, hanem a vallalatok
muUkodési realitasait veszi alapul. A szabalyozas vilagos, aranyos és mérhetd kovetelményeket allit fel,
amelyek célja nem a tartalom nélkuli megfelelés, vagy a “greenwashing”’, hanem a hosszu tavu Uzleti
stabilitas el6mozditasa.

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben, amikor az Uzleti partnerek, a tékepiac és a pénzpiac szerepldi
egyre tudatosabban figyelik a nem pénzugyi kockazatok kezelésének szinvonalat, kulénds
jelentésége van annak, hogy a vallalatok megbizhato ESGC kockazatkezelési rendszert alakitsanak Ki
és muUkodtessenek. Azok a szervezetek, amelyek képesek idében azonositani miUkodesuk gyenge
pontjait, elénybe kerUlnek nemcsak a szabalyozadsi megfelelés, hanem az Uzleti verseny
szempontjabol is.

A magyar ESGC szabalyozas megalkotasakor alapveté szempont volt, hogy az alkalmazas soran
felmerulé kérdéseket ne ideoldgiai megkozelitések, hanem a vallalatok valés muikodési kihivasai
hatarozzak meg. A fokusz az elméleti tarsadalmi dogmak helyett a fluktuacios kockazatokat is kezeld
csaladbarat munkahelyi megoldasokra iranyul. A reziliencia fogalmat nem elvont keretként, hanem
az Uzletfolytonossagot, valamint a fizikai, tarsadalmi és reputacios kockazatok kezelését szolgald
eszkozként értelmezzUk. Az irracionalis adatigények helyett a hangsulyt az aranyos, atlathato,
mérhetd és teljesithetd atvilagitasi keretrendszer biztositasara, a maximalizalt ESGC kérddivre
helyeztuk.

A Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsdga az ESG Utmutatd kiadvanysorozat elsé részének
elkészitésével azt a célt kivanja tamogatni, hogy a hazai vallalatok kozérthetd, szabalyozasi
keretekhez illeszkedd és a gyakorlatban is hasznalhatdé Utmutatast kapjanak ESG-vel kapcsolatos
feladataik ellatéasahoz. A cél nem csupan a szabalyozasi megfelelés, hanem a teljes ESGC folyamat
értékeinek kozvetitése és a belsé tudas megerdsitése: annak felismerése, hogy a mukodesi
kockazatok feltérképezése és kezelése nemcsak kulsé elvaras, hanem a jovéallo vallalatiranyitas egyik
alappillére.

Bizunk benne, hogy a kiadvanyban bemutatott keretrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a hazai
vallalatok felkészulten, atlathatdé modon és stratégiai magabiztossaggal tudjanak valaszolni a jovo
kihivasaira.

Molnar Csaba Gabor
ESG Igazgatd
Szabalyozott Tevékenységek FelUugyeleti Hatésaga
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l. A kiadvany hasznalatarol

A kiadvany célja

Az ESGC kockdazatkezelési rendszer kialakitasardl szold jelen dokumentum célja, hogy tajékoztassa az
érintetteket a kockdazatkezelési rendszerek kialakitasanak elméleti és gyakorlati vonatkozasairdl,
valamint segitse az ESG torvény altal eldirt kockazatkezelési kotelezettségek értelmezését és
végrehajtasat. Az itt kozolt informaciok nem mindsulnek kotelezd érvényl eldirasnak, csupan
dtmutatasként szolgalnak a jelenlegi jogszabalyi kornyezet értelmezéséhez.

Az ESG kockazatkezelési rendszer leirasaban megfogalmazott elvek és javaslatok az SZTFH szellemi
termeékei, amelyek kizardlag tajékoztato jelleglek. Az itt bemutatott anyag nem bizonyitd erejd, nem
hasznalhaté fel jogtalanul, valamint nem helyettesiti az egyedi vallalati dontéseket vagy szakmai
konzultaciot.

Az ESGC kockazatkezelési elvek és eszkdzok alkalmazasa minden vallalat sajat feleléssége. Az ESG
kockdazatkezelési rendszer kidolgozasa és mUkodtetése soran a vallalatoknak figyelembe kell vennitk
a sajat tevékenységi korukhoz kapcsolodd kockazatokat és lehetdségeket, valamint a jogszabalyi
megfelelés kovetelményeit. Az SZTFH nem vallal felelésséget az itt bemutatott maodszerek vagy
javaslatok helytelen alkalmazasabol eredd karokeért, valamint azok hatdsagok, kdzigazgatasi szervek,
birésagok vagy mas szereplék altali elfogadasaért, illetve elutasitasaéert.

Jelen kiadvany célja, hogy l|épésrél I|épésre bemutassa, hogyan hozhatd létre egy ESG
kockazatkezelési rendszer nemzetkdzi ajanlasokon és vallalati j6 gyakorlatokon keresztul'. Egy jol
mMUkodo kockazatkezelési rendszer megléte esetén az adott vallalkozas megalapozza az ESG torvény
szerinti kockazatkezelési kotelezettségeihez kapcsolodd konkrét gyakorlati lépéseket, biztositva a
kockazatkezelési tevéekenység mukoddképességét és hatékonysagat.

Mit jelentenek a kiilonb6z6 szimbolumok?

A pipa szimbolum a kockazatkezelésben az eredménytermék (deliverable) egy
kézzelfoghato vagy dokumentalt kimenet, amely a kockazatkezelési folyamat soran létrejon.

A paragrafus szimbolum a kotelezé torvényi eldirasokat jeldli. Az ESG torvény alapjan a
vallalkozasok szamara kotelezé figyelembe venni a kockazatkezelés és elemzés soran.

kotelezettségeinhez kapcsolddd konkrét gyakorlati Iépéseket mutatja be.

A villanykorte ikon a javasolt gyakorlatokat vagy ajanlasokat jelzi. Mig a paragrafusok a
kotelezd intézkedéseket jelentik, a villanykorte szimboélum olyan intézkedésekre utal,
amelyeket nem kotelezd alkalmazni, de amelyek segithetnek a vallalatoknak jobb
kornyezeti és tarsadalmi hatasok elérésében.

- A gyakorlati intézkedések szimbolum a vallalkozasok ESG torvény szerinti kockazatkezelési

7 A kérddjel szimbolum a nyitott kérdéseket jelzi. Azokat a bizonytalansagokat jeldli, amelyek
a rendszer alkalmazasa soran jelentkezhetnek, és amelyek segitik az elemzést és ertékelést.

! Jelen kiadvany dsszedllitdsa sordn tdmaszkodtunk a Gazdasagi EgyUttmuikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) relevans
kiadvanyara (OECD Due Diligence Guidance For Responsible Business Conduct), valamint a német Bundesamt fur Wirtschaft

und Ausfuhrkontrolle (BAFA) szallitoi lancok atvilagitasaval kapcsolatban kiadott Utmutatoira.

5
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¥ Il. A kockdzatkezelési rendszer
jelentosége

Az ESG kockazatkezelési rendszer jelentésege egyre ndovekvd szerepet kap a vallalatok, pénzugyi
intézmények és befektetdk korében. Ez a megkozelités nem csupan a fenntarthatdsagi elvek
beépitését jelenti az Uzleti folyamatokba, hanem kulcsfontossagu eszkoézként szolgdl a
kockazatok minimalizalasahoz, igy elkerUlhetéveé valnak a karelharitassal kapcsolatos pénzugyi
kiadasok.

Az ESGC kockazatkezelési rendszer jelentésége tébb aspektusbol is kiemelheto:
A fenntarthatésdg novelése és a kockazatok kezelése szempontjabdl az ESG alapu

kockazatkezelés célja, hogy azonositsa és kezelje azokat a potencialis kockazatokat, amelyek a
kérnyezeti, tarsadalmi vagy vallalatiranyitasi tényezékbél fakadnak. Példaul:

A jogszabalyi megdfelelés és a szabalyozéi nyomas kezelése kapcsan a kormanyok és szabalyozé
hatésagok vilagszerte egyre szigorubb kovetelményeket tamasztanak az ESG kérdésekkel
kapcsolatban. Az ESG kockazatkezelési rendszerek segitenek a jogszabalyi megfelelés
biztositdsaban, valamint az Uj szabalyozasokra vald felkészulésben. Példaul az EU-ban az SFDR
(Fenntarthatd Pénzlgyi Kozzétételi Rendelet) és a CSRD (Vallalati Fenntarthatésagi Jelentéstételi
Iranyelv) mar jelentés hatassal van a vallalatok ESG tevékenységeire.

A befektetSi elvarasok és finanszirozasi lehetéségek vonatkozdsdban a befekteték egyre
nagyobb figyelmet forditanak az ESGC szempontokra. Azok a vallalatok, amelyek hatékony ESG
kockazatkezelési rendszerrel rendelkeznek, vonzébbak lehetnek a fenntarthatéosagot elényben
részesité befekteték szamara. Raadasul szamos zold finanszirozasi lehetéseg - példaul zold
kotvények vagy ESG alapu hitelprogramok — elérhetéségét befolyasolja az ESC teljesitmeény.

Az ESGC szempontl kockézatkezelési rendszernek tovabbi relevancidja van a reputacié és
fogyasztéi bizalom terén, ugyanis a fogyasztok egyre inkabb elvarjak a vallalatoktdl, hogy felelés
dontéseket hozzanak a kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaikkal kapcsolatban. Az ESGC kockazatkezelési
rendszerek atlathatdsagot és elszamoltathatosagot biztositanak, amelyek erésithetik a vallalat
hirnevét és novelhetik az Ugyfélbizalmat. Osszességében elmondhatd, hogy az ESG kockéazatok
megfeleld kezelése hozzajarul a vallalat stabilitasanak és hirnevének megdrzéséhez, valamint a
mUkodési hatékonysag javitasahoz.

Végul, a hosszu tava versenyképesség is kiemelendd, hiszen az ESG szempontok integraldasa nem
csupan a kockazatok csokkentésérdl szél, hanem egyben lzleti lehetéségeket is teremt. A
fenntarthatd innovaciok és a felelés vallalati gyakorlatok alkalmazasa versenyelényt jelenthet a
piacon, mikozben hozzajarul a hosszu tavd pénzugyi teljesitmeényhez.
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Jogszabdlyi hattér bemutatdasa

A hazai 2023. évi CVIIIL. térvény (a tovabbiakban: ESG torvény) eldirja a hatélya alad tartozé gazdasagi
tarsasagok szamara, hogy alakitsanak ki és mikodtessenek kockazatkezelési rendszert.

Az ESG térvény 13. § szerint a vallalkozas fenntarthatdsagi célu atvilagitasi kotelezettségei
az alabbiak:

a.,a kockazatkezelési rendszer létrehozasa,

b.a belsé felelésségvallalasi stratégia és rendszer kialakitasa,

c.a rendszeres kockazatelemzések elvégzése,

d.a megelézési és korrekcios intézkedések megallapitasa a vallalkozas sajat Uzleti

hataskorében és a kozvetlen szallitdival szemben,
e.az ESG adatszolgaltatasi kotelezettseg teljesitése, és
f.a kozvetlen szallitok nyilatkoztatasa a felmerulé ESG kockazatok tekintetében.”

ESG torvény 16. § (1) A vallalkozas megfelelé és hatékony kockazatkezelési rendszert hoz
létre a fenntarthatdsagi céld atvilagitasi kotelezettségeknek vald megfelelés biztositasa
érdekében. Hatékonynak tekinthetéek azok az intézkedések, amelyek lehetéve teszik a
lényeges, karos hatassal jard tarsadalmi felelésségvallalasi és kornyezeti kockazatok
azonositasat  és  kezelését, valamint a tarsadalmi felel6sségvaéllalassal  vagy
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kotelezettségszegések megeldzését, megszuntetését
vagy meértékének minimalizalasat, ha a vallalkozas ezeket maga okozta, vagy hozzajarult
azokhoz az ellatasi lancon beldl. [..]

Tovabbi fontos mérfoldkének szamitott a 2024. évi 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet, amely a
vallalkozasok fenntarthatdsagi celu atvilagitasi kotelezettségei teljesitésének részletszabalyait, kdztuk
a kockazatkezelési rendszer mibenlétét fogalmazza meg, amelynek célja, hogy a vallalkozas
azonositsa és minimalizalja az ESG kockazatokat az ESG torvény szerinti sajat Uzleti hataskdrében és
az ellatasi lancaban.

SZTFH rendelet 2. § (1) A vallalkozas a vaéllalkozas fenntarthatésagi célu atvilagitasi
kotelezettségei teljesitése dokumentaldasanak maodjardl és rendszerességérdl szold NGM
rendeletben foglaltak szerint dokumentalt kockazatkezelési rendszert dolgoz ki és
mukodtet, amelynek célja, hogy a vallalkozds azonositsa és minimalizdlja az ESG
kockdazatokat az ESG torvény szerinti sajat Uzleti hataskorében (a tovabbiakban: sajat uzleti
hataskor) és az ellatasi lancaban.

(2) A kockazatkezelési rendszer része a kornyezeti és a tarsadalmi felel6sségvallalas
korében felmerulé hatasok, valamint a vallalatiranyitasi hatasok elemzése és a karos hatasok
minimalizalasara iranyuld intézkedések meghatarozasa, igy kuldndsen az atvilagitas,
azonositas, értékelés, rangsorolas, megel&zés, megszuntetés, korrekcié és nyomonkdvetés.

Mit neveziink kockazatnak?

Mielétt a kockazatkezelési modszertan felallitdsat egy vallalat elkezdené, érdemes az alapvetd
fogalmakat tisztazni. Az ESG torvény értelmezésében a kockazatok a vallalkozasok koérnyezetre,
tarsadalomra és egyénekre gyakorolt hatasaira 6sszpontositanak, nem pedig a vallalkozast
érinté gazdasagi korilményekre, mint példaul a pénzugyi, piaci, mikddési, reputacios kockazatok.
Tehat ebben a kontextusban a vallalkozasok inkdbb a kockazatok eléidézéiként, semmint azok
elszenvedéiként jelennek meg.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv
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Az ESG torvény az alabbi definiciokat alkalmazza:

7. 8§ 6a. ,ESG kockazat: a kornyezeti, illetve tarsadalmi felelésségvallalas kdrében felmerdls,
illetve vallalatiranyitasi kockazat;”

7. §18. ,kornyezeti kockazat: olyan kockazat, amely a kornyezet — hasznalat, terhelés vagy
szennyezés miatti — karosodasaval, valamint az éghajlat vagy természeti esemeények, illetve
tényezd&k valtozasaval kapcsolatos negativ valtozas lehetéségét jelenti;”

7. 8§ 29. tarsadalmi felel6sségvallalas korében felmeruld kockazat: olyan kockazat, amely az
alapjogok tiszteletben nem tartasa, a csaladok tamogatasanak hianya, a méltanyos
munkafeltételek biztositasanak elmaradasa vagy a tarsadalmi egyenlétlenségek, valamint a
tisztességtelen, atlathatatlan vagy rosszindulatu vallalkozési gyakorlatok kovetkeztében
merul fel;”

7. § 29a. vallalatiranyitasi kockazat: olyan kockazat, amely a nem megfelelé vallalati
magatartashoz, illetve vallalatiranyitasi tevékenységhez, intézkedéshez vagy szabalyozashoz
kapcsolodik, beleértve a pénzmosas, a vesztegetés és a korrupcio elleni intézkedések
hianyat vagy a vallalkozas muikodéséhez kapcsolodd jogszabalyokkal, igy kulondsen az
adozasi szabalyokkal kapcsolatos jogsértéseket, tovabba a nem megfelelé panaszkezelési
tevékenységet is;”

A kockdazatkezelési rendszer alapelvei

A kockazatkezelési rendszer kialakitasanal és Gizemeltetésénél a kovetkezd alapelveket érdemes
figyelembe venni:

A kockazatkezelési rendszer célja, hogy a vallalkozas szempontjabdl valéban relevans és jelentés
kockazatokat azonositsa - nem célja, hogy minden kockazatot azonositson;

Minden vallalkozas maga ismeri legjobban a sajat és a beszallitéi paramétereit, eziltal sajat
magara kell szabnia a rendszer mUkodését — ebben a jogalkotd tag mozgasteret és valtozatos
eszkdzbket enged alkalmazni;

Az ESGC szempontU kockdazatkezelési rendszer szUkségszerlen részét kell, hogy képezze a
meglévé jogi, penzugyi és egyeb szempontu értékelési, kivalasztasi folyamatoknak — épitsen a
vallalkozas a meglévé tapasztalataira, gyakorlataira;

A lehetéségekhez mért legjobb gyakorlat kialakitasa — a vallalkozas a meglévé kotottségeivel,
akadalyaival (pl. anyavallalati elvarasok, potolhatatlan beszallitok) egyutt a lehetd leghatékonyabb
rendszert kell, hogy kiépitse;

A kockazatkezelés mikodtetése soran tobb kihivassal talalkozhat a vallalkozas (pl. hianyos kéerdéiv
kitoltés, kérddjeles adatmindség vagy a beszallitdi adatszolgaltatas megtagadasa) —az elére nem
latott kihivasok, Uj tapasztalatok miatt a rendszer dinamikusan valtozhat;

Kezdjuk kicsiben, épitkezziink évrél évre - a kockazatkezelési rendszer feladllitasa, utélagos
finomhangolasa iddigenyes folyamat. Javasolt emiatt a rendszer feldllitasat lépcsdzetesen
elvégezni.

Konzekvens hasznalat — A vallalkozasoknak lehetéséglk van tag hatarok kozétt megalkotni a
sajat kockazatkezelési rendszeruket, ugyanakkor az igy kialakitott modszertant konzekvensen és
dokumentaltan alkalmazni kell.
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A fenti elvek alkalmazasaval alapvetéen harom folyamat tarsul a kockazatkezelési rendszerhez:

l. A kockazatkezelési rendszer feldllitasa és felulvizsgalata, amelyet legalabb évente el kell végezni;

Il A kockazatkezelési rendszer dokumentalt és folyamatos muUkodtetése a felallitott modszertan
* szabalyzatai, leirasai alapjan;

m A kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a muikddtetés soran torténd folyamatos mérése,
* tapasztalatainak gyUjtése, amely segitséget nyujt a rendszer fellUlvizsgalataban.

Kockazatkezelési
rendszer
megalapozasa

Kockazatkezelési
rendszer miikodtetése
(végrehajtas)

Monitoring,
visszacsatolas

A fentiek alapjan egy idealis kockazatkezelési rendszer lehetéveé teszi:

e a lényeges, karos hatdssal jard tarsadalmi feleléssegvallalasi és kornyezeti kockazatok
azonositasat és kezelését |ényegessegi elemzés révén, amely nem azonos a kettds
lényegesség folyamataval;

e a tarsadalmi felelésségvallalassal vagy kornyezetvédelemmel kapcsolatos
kotelezettségszegések megeldzését, megszuntetését vagy meértékének minimalizalasat, ha a
vallalkozas ezeket maga okozta, vagy hozzajarult azokhoz az ellatasi lancon belul;

* aleglényegesebb kockazatok azonositasat;

o a kockazati alapon torténdé értékelést, tehat nem érték, vagy volumen alapon térténik a
ICIMEICS

Egy kockazatkezelési rendszer kiépitése soran az alabbi szempontokra is célszerd figyelemmel lenni:

o egy kockazatkezelési rendszer szerves részét képezik az ESG szoftverek, amelyek az ellatasi
lanc atvilagitasara és kockazataik elemzésére és mindsitésére alkalmazando. Ehhez kizardlag
az SZTFH altal nyilvantartasba vett ESG szoftver vehetd igénybe;

e egy Kiépitett és mar mukodtetett rendszer vonatkozasaban a vallalkozasnak a
kockazatkezelési feladatokat valamennyi relevans Uzleti folyamatalba szUkséges beépitenie;

» a vallalkozas koteles a munkavallaléi kozul kijeldlni legalabb egy személyt, aki felel a
kockazatkezelési folyamat muUkodtetéséért. A kockdzatkezelésért felelés személy
rendszeresen, legalabb évente egyszer tajékoztatja a vallalkozas Ugyvezetéséet a
kockazatkezelés soran elvégzett feladatairdl;

» a kockazatkezelésért felelés személy kockazatkezelési tevékenysége ellatdsa soran nem
utasithato és feladatai ellatasaért csak az Ugyvezetésnek felel.
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sllyossag és bekovetkezési
valészinliség alapjan
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lll. A rendszeres kockdazatkezelési
rendszer megalapozdsa

Szereplok és felel6sségi korok azonositasa

- & A folyamat célja a kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységekhez kothetd vizsgalando

@ kor meghatarozasa, profilok kialakitasa, azaz a szereplék és felelésségi kdrok (a vallalkozason
beluli szerepldk pl. vezetés, HR, beszerzés, stb.) azonositasa, a felelésok Kkijeldlése, a
kapcsolodd tanacsadok és egyéb kozremUkoddk, kozvetlen beszallitok feltérképezése.
Emellett javasolt a kdzvetett beszallitol kor feltérképezése is. Tovabba fontos az azonositas
mellett a meghatarozott kor tevékenységeinek részletes, illetve atfogd felmérése azon ESG
tényezdk (potencialis hatasok) OsszegyUjtésére, amelyek ESG kockdazatot
eredményezhetnek (potencidlis/elméleti kockazatok azonositasa).

Vallalkozason beliili szereplék

Ebben a lépésben elsésorban annak meghatarozasa szUkséges, hogy milyen pénzugyi és human
eréforrasokat kell rendelkezésre bocsatani az adott évben (vagy pénzugyi évben) az emberi jogi és
kornyezeti kockazatok vagy jogsértések megfeleld kezelésére. Minden esetben egy irasban
meghatarozott, a vezetdseg altal elfogadott gyakorlat kialakitasa és alkalmazasa szUkséges.

O Egy sikeres és hatékony kockazatkezelési rendszer kialakitasahoz és mukodtetéséhez
= elengedhetetlen a cég elkdtelezddése a feladat irant, igy oOsszességében az ugyvezetdtdl
kezdve, a torvény szerint kotelezd kockazatkezelési rendszer mukodtetéséért felelds
személyen, az egyéb relevans szakterlUletek azonositasan at mindenki aktiv

kdzremukodésére szukség lehet.

A hazai ESG térvény az alabbiak szerint hatarozza meg a vallalkozasok feladatait:

ESG torveny 16. &:

.(3) Avallalkozas a munkavallaloi kozul kijelol legalabb egy személyt, aki felel a
kockazatkezelési folyamat mUkodtetéséért. A kockazatkezelésért felelés személy
rendszeresen, legalabb évente egyszer tajékoztatja a vallalkozas Ugyvezetését a
kockazatkezelés soran elvégzett feladatairdl.

(4) A kockazatkezelésért felelés személy a (3) bekezdés szerinti kockazatkezelési
tevékenysége ellatdsa soran nem utasithatd és feladatai ellatasaért csak az Ugyvezetésnek
felel.

(5) A kockazatkezelési rendszert a vallalkozas Ugy alakitja ki, hogy az alkalmas legyen a
munkavallaloi, az ellatasi Iancain bellli munkavallalok, valamint azon, egyébként védett jogi
helyzetben lévé személyek érdekeinek figyelembevételére, akiket a vallalkozas gazdasagi
tevékenysége vagy az ellatasi lancaiban lévé valamely vallalkozas gazdasagi tevékenysége
kozvetlenul érinthet.”

Fontos, hogy a kotelezettségek operativ végrehajtasaval, valamint a kockazatkezelés ellenérzésével
megbizott személyek rendelkezzenek a szikséges szakértelemmel, illetve megfeleld
hozzaféréssel a relevans informacidkhoz és dokumentumokhoz. Minden esetben egy irasban
meghatarozott, a vezetéség altal elfogadott gyakorlat kialakitasa és alkalmazasa szUkséges.
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» A vallalat mérje fel, hogy a vallalkozas milyen szakértéi kapacitasokkal rendelkezik
az emberi jogokkal vagy a kérnyezettek kapcsolatos kockazatok kezelésére.

» Tarja fel, hogy a vallalkozas milyen hianyossagokkal rendelkezik az egyes témak
és teriletek tekintetében. Tobb régidban vagy orszagban mukodd vallalkozas
esetén a szakértdi kapacitasok foldrajzi eloszlasat is vizsgalni szUkséges.

» VAl Vizsgalja meg, hogy a jelenlegi szakértéi kapacitasok elegendéek-e az elbzetes
kockazatelemzés soran meghatarozott feladatok elvégzésére.

» SzUkség szerint vegyen fel tovabbi munkatarsakat a jogszabalyi megfeleléség

érdekében (ehhez allokdljanak pénzugyi forrasokat is), vagy (részben) mentse fel a
relevans jelenlegi munkatarsakat az egyéb feladatok aldl az atvilagitasi
tevékenységek elvégzéséig, vagy kérjen fel tanacsadét. Altalanosan elmondhatd,
hogy minél fejlettebb folyamatokkal rendelkezik egy vallalkozas, annal kevesebb
tovabbi eréforrasra lesz szUkség a jogszabalyi kdvetelmeények teljesitéséhez.

A kockazatkezelés minden vallalkozas részérél igényel human és pénzugyi eréforrasokat, azonban
nem minden esetben, azonos mértékben. A kisebb méretl gazdasagi tarsasagok szamara nagyobb
kihivast jelenthet az atvilagitasi elvarasoknak vald megfelelés, hiszen korldtozottabb személyi és
pénzugyi kapacitdsokkal rendelkeznek, mint a legnagyobb vallalatok. Ennek fényében a KKV-k
adminisztrativ  terheinek csokkentése érdekében az ESG tdérvény kimondja, hogy a
kozépvallalkozastol  torténd  ESG  adatszolgdltatas  igénylést  megelézéen az  igénylének
nyilatkozattételre kell felhivnia a kozépvallalkozast arra vonatkozéan, hogy rendelkezik-e az allami
ESGC mindsitod altal keszitett ESG mindsitéssel.

Ha a kozépvallalkozas allami ESGC mindsitd altal készitett ESG mindsitéssel rendelkezik, és az ESG
mindsitést megkuldi az igényld részére, az ESC mindsités felhasznalhatd — a szallitdi kérddiv helyett —
a fenntarthatésagi céld atvilagitasi kotelezettségei teljesitéséhez vagy az ESGC torvény szerinti
kockazatelemzeés elvégzéséhez.

Ha a kozépvallalkozas tajékoztatja az igénylét arrdl, hogy ESG mindsitéssel nem rendelkezik, vagy
nem kuldi meg az ESGC mindsitést az igényld részére az igénylé szallitdi kérddivet kuldhet a részére.

A kozépvallalkozasokra érvényes szabdlyok 2027. julius 1-jétél a mikro- és kisvallalkozasokra is
kiterjesztésre kerulnek.

Fontos hangsulyoznunk, hogy a kockazatkezelési rendszer felallitasa és muikddtetése a vallalat
muUkodése szempontjabdl is hasznos, mivel a beszallitokkal kapcsolatos kockazatok azonositasaval,
kezelésével jelentds koltségek kerulhetbdek el.

A vdllalkozds mely szervezeti egységeit érdemes bevonni a kockdzatkezeléshez kapcsolédé
feladatellatasba?

Az, hogy az emlitett feladatellatasba pontosan mely részlegeket vagy munkacsoportokat szUkséges
bevonni és azok tevékenységét osszehangolni, az elsésorban a vallalkozas sajatos jellemzéitd! (pl.
tevékenység jellege, vallalkozasmeéret, stb.) fugg. Ebbdl kovetkezdleg nincs olyan forgatdkonyy,
amelyet minden egyes vallalkozas maradéktalanul adaptalni tudna a sajat muUkddésébe, azonban
léteznek olyan nemzetkdzi ajanlasok, amelyek iranymutatasként szolgalhatnak. Az alabbi tablazatban
a potencialisan relevans fébb szervezeti egységek és a hozzdjuk kapcsolhatd Ugytipusok kerulnek
bemutatasra:

Szervezeti egységek

és/vagy funkciék Ugytipusok

Fenntarthatésag, CSR, etikus Potencialisan az 6sszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
beszerzés Ugytipus



Kornyezeti és/vagy tarsadalmi
kérdésekkel foglalkozd szervezeti
egységek

Humanerd&forras

Munkavallaléi képviseldk,
szakszervezeti képviseldk

Uzemeltetés, termelés

Jog

Megfelelés, etika, integritas

Beszerzés, ellatasi lanc,
Uzleti kapcsolatok

Ertékesités és marketing

Kozosségfejlesztés

KuUlkapcsolatok, jelentéskészités

Kockéazatkezelés

Auditalas

Menedzsment

lgazgatdtanacs, tulajdonos

e Kornyezet

o Egészség és biztonsag

e Emberijogok

o Egyéb tarsadalmi kérdések, amelyekkel egyetlen mas
szervezeti egység sem foglalkozik

o Foglalkoztatas és iparagi kapcsolatok

e Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag
e Emberijogok

e Toborzas

e Foglalkoztatas és iparagi kapcsolatok
e Munkahelyi egészségveédelem és biztonsag
 Emberi jogok

e Kornyezet

 Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag
e Emberi jogok

e Fogyasztovédelem

Jogi megfelelés

Foglalkoztatas és ipari kapcsolatok
Vesztegetés és korrupcio elleni kizdelem
Emberi jogok

Fogyasztovedelem

Nyilvanossag

Uzleti kapcsolatokkal valo szerzédéskotés

o Altalanos megfelelés
o \esztegetés és korrupcio elleni kiizdelem

e Potencidlisan az értéklancokkal kapcsolatos 6sszes

ugytipus
e Az Uzleti kapcsolatok szUrése, szerzédéskotes, kapcsolodo
e nyomon kovetés

e Emberijogok
e Fogyasztovéedelem
e Nyilvanossag

o Erdekelt felek bevonasa
e Nyilvanossag

Potencialisan az dsszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
ugytipus.

Potencialisan az dsszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
ugytipus.

Potencialisan az dsszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
ugytipus.

Potencialisan az dsszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
ugytipus.

Potencialisan az dsszes kockazatkezeléssel kapcsolatos
ugytipus.
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Vdllalkozdason kiviili szereplok

A szerepl6k azonositasanak fontos része, hogy beazonositasra keruljenek a vallalathoz kapcsolodo
tanacsadok és egyéb kdzremuUkoddok, kozvetlen szallitdok is. A kozvetlen beszallitoi lanc kapcsan fontos
a meghatarozott kor tevékenységeinek felmérése, profiljuk feltdrdsa azon ESGC tényezdinek

(potencialis hatasok) oOsszegyUjtésére, amelyek ESG kockazatot eredmeényezhetnek
(potencidlis/elméleti kockazatok azonositasa).

Tovabba fontos szamitasba venni az ellatasi lanc felmérésében, hogy az ESG torvény 54. §-a
értelmében 2027. junius 30-ig mikro- és kisvallalkozasoktol ESC adatszolgaltatdas nem
igényelhet6, ideértve a vallalkozas altal a kockazatkezelés, illetve a kockazatelemzés
korében a kozvetlen beszallitok részére kuldendd kérddivet is. Kozépvallalkozasok

esetében 2027. junius 30-ig viszont csak a szallitdi kérddivben szerepld kérdések onkéntes
alapu megvalaszolasara van lehetdség.

O A magyar ESG szabalyozas értelmében a kozvetett beszallitdi kor minél részletesebb
L/ feltérképezésére vald térekves is megjelenhet annak érdekében, hogy a vallalat valéban
megismerje mukddésének lehetd legtobb teruletét azon ESGC tényezdinek (potencialis

hatdsok) dsszegylijtésére, amelyek ESC kockazatot eredményezhetnek (potencidlis/elméleti
kockazatok azonositasa).

azonositasaval létrejon egy érintetti térkep, lista. A rendszer kapcsan a kialakitani tervezett
folyamatoknak 6k lesznek a szerepléi/felelései.

A szereplokhoz felelésségi  kordok tarsitdasaval létrehozhatunk egy Un. felelésség-

hozzarendelési matrixot (RACI)?, mely segit letisztazni a rendszer szerepeit és hozzarendelt
szerepldit.

- A kockdzatkezelési rendszer feldllitdsa/Uzemeltetése kapcsadn lényeges szerepldk

Adatkorok feltérképezése

% A lépés célja a rendszeres jelentéstételi folyamat megkonnyitése érdekében az ESG
@ szempontd kockazatkezelési rendszer soran potencialisan alkalmazhaté adatkorok
azonositasa.

Az adatkorok feltérképezése soran a vallalat azonositja és rendszerezi azokat az adatokat,
amelyek az ESG szempontu kockazatkezelési rendszer mikddtetéséhez és a jelentéstételi
kotelezettségek teljesitéséhez szUkségesek. Ez magdaban foglalja a relevans kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG) mutatok meghatarozasat, a belsd és kulsé adatforrasok
felmérését, valamint az adatgyujtési és feldolgozasi folyamatok attekintését. Az igy
kialakitott struktura segiti a rendszeres jelentéstételt, biztositja az atlathatdsagot és eldsegiti
a kockazatok hatékony nyomon kovetését és kezelését.

2 A RACI a Responsible (felelés), Accountable (elszamoltathatd), Consulted (tanacskozik vele) és Informed (tdjékoztatando)
szavak betUlibdl all dssze. Ebben a matrixban a sorok a tevékenységek, az oszlopok pedig a szerepek (esetleg konkrét

személyek). A matrix celldiban pedig a RACI betlk egyike all annak fuggvényében, hogy az illetdé szerepnek (személynek)
milyen felel6ssége van az adott tevékenység ellatasaban.

14
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Jelen lépéshez a vallalkozas tobbek kozdtt az aldbbi informacidkat is figyelembe veheti a

Q beszallitdja tekintetében:
o A beszallitoval kotott szerzédéses adatok, dtadott informaciok, dokumentumok;

o A beszallitd barmilyen kapcsoloédd tanusitvanya, mindsitése;
o Cégnyilvantartasban szerepl6 adatok;

o A beszallité honlapjan elérheté adatok;

e Mindsiték nyilvanos adatai.

Javasoljuk, hogy a mar az adatkorok feltérképezesénél azonositsa az atvilagitast vegzé vallalkozas, hogy a
kozvetlen beszallitd esetélben a méret és foldrajzi elhelyezkedés paraméterekbdl fakaddan maximalisan
milyen tartalmu és szdmossagu kérdéseket tehet fel a 13/2024. (VII1.15.) SZTFH rendelet szerint.

Osszeiras, mely listdzhatja tdbbek kdzott az elérhetd informaciok tartalmat, idébeni
vonatkozasat (pl. mely Uzleti évre all rendelkezésre adat), elérhetéségét.

JR——

F?N-pnuwnvua v
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A kockdzatkezelés lépései

1.

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Szereplok és felelosségi kérok azonositasa

A vallalat mérje fel, hogy a vallalkozas milyen szakértéi kapacitasokkal rendelkezik
az emberijogokkal vagy a kérnyezettek kapcsolatos kockazatok kezelésére.

» Tarja fel, hogy a vallalkozas milyen hianyossagokkal rendelkezik az egyes témak
és teriletek tekintetében. Tobb régidban vagy orszagban muikodé vallalkozas
esetén a szakértdi kapacitasok foldrajzi eloszlasat is vizsgalni szUkséges.

» Vizsgélja meg, hogy a jelenlegi szakért6i kapacitasok elegendéek-e az elézetes
kockazatelemzés sordan meghatarozott feladatok elvégzésére.

» yA SzUkség szerint vegyen fel tovabbi munkatarsakat a jogszabalyi megfeleléség

érdekében (ehhez allokdljanak pénzugyi forrdsokat is), vagy (részben) mentse fel a
relevans jelenlegi munkatarsakat az egyéb feladatok aldl az atvilagitasi
tevékenységek elvégzéséig, vagy kérjen fel tanacsadét. Altaldnosan elmondhats,
hogy minél fejlettebb folyamatokkal rendelkezik egy vallalkozéds, annal kevesebb
tovabbi eréforrasra lesz szUkség a jogszabalyi kdvetelmények teljesitéséhez.

Adatkorok feltérképezése

Azonositsa és rendszerezze azokat az adatokat, amelyek az ESG szempontd
kockazatkezelési rendszer mukodtetéséhez és a jelentéstételi kotelezettségek
teljesitéséhez szUkségesek.

» Hatarozza meg a relevans kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESGC) mutatokat,
meérje fel a belsd és kulsd adatforrasokat, valamint tekintse at az adatgydjtési és
feldolgozasi folyamatokat
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1V. A kockdazatok azonositasanak
modszertana

A 13/2024. évi SZTFH rendelet alapjan:

.5. § (1) a kockazatelemzés soran a vallalkozas a vallalatiranyitasi kockazatok azonositasaval
biztositja, hogy a fenntarthatésag még inkabb beépuljon a vallalkozas iranyitasi
rendszerébe. A vallalkozas a kockazatelemzés soran teljeskoériien azonositja az ESG
kockazatokat a sajat lGizleti hataskoérében és kozvetlen szillitéi tevékenységében.

(2) a vallalkozas altal felallitott kockazatelemzési rendszer a minden év junius 30-ig
lefolytatott éves kockazatelemzési folyamatbdl és az eseti jellegl kockazatelemzési
folyamatbol all.

(3) a vallalkozas moédszertant dolgoz ki az azonositott kockazatok értékelésére. Az
értékelés soran figyelembe kell venni az azonositott kockazatok lehetséges hatasat, illetve
eléfordulasi gyakorisagat, valamint a vallalkozas képességét azok kezelésére.

(4) a vallalkozas az oOsszes azonositott karos hatast a megel6zési és a korrekcios
intézkedési kotelezettségek teljesitése érdekében elemzi és rangsorolja, ha azokat
egyidejlleg és teljes mértékben megeldzni, mérsékelni, megszuntetni vagy minimalisra
csOkkenteni nem tudja. Vallalatcsoport az elemzést és rangsorolast az anyavallalatra és a
leanyvallalatokra is elkészitheti.

(5) a rangsorolasnak és az elemzésnek a karos hatasok sulyossagan és bekovetkezésuk
valoszinlségén kell alapulnia.”

Tekintettel arra, hogy az érintett vallalkozasok tevékenységének, muikddésének és értéklancanak
kulonbdzdségei miatt nem lehet egy altalanosan alkalmazhatd metddust megalkotni a kockazatok
azonositasara és elemzésére, minden vallalkozasnak sajat magara nézve kell kialakitani egy
szamara megdfelelé6 médszertant.

A kockazati csoportokrol

A Mit neveziink kockazatnak? cimU fejezet azonositotta mindazon tényezbket, melyet a
kockazatkezelési rendszer szempontjabdl kockazatként értelmezhetunk.

- & A lépés célja, hogy a Vvallalkozds az ESGC torvény 16. § szerinti kockazatkezelési

@ kotelezettségének teljesitését megalapozza, és azonositsa a sajat tevékenységében, illetve
az értéklancaban jelen léevé ESC kockdazatokat. Gyljtse 0ssze az osszes potencialis és valos
ESG kockazatot.

Mit jelentenek az agazati, termék, foldrajzi és vallalati szintii kockazatok?

Az agazati, termék, foldrajzi és vallalati szintl kockazati tényezdk figyelembevétele segithet a
vallalkozas sajat mukodésében és Uzleti kapcsolataiban rejlé kockazatok azonositdsaban és
felméréseében. Ezeket a tényezdket a multbeli tapasztalatok és a felmeruld problémak hatarozzak
meg.

Az agazati kockazatok olyan kockézatok, amelyek globédlisan egy &gazat sajatossagaibdl,
tevékenységeibdl, termékeibdl és gyartasi folyamataibol erednek. Példaul a kitermeld iparagakat
gyakran a jelentés kornyezeti-okoldgiai labnyommal és a helyi kézdsségekre gyakorolt hatasokkal
jard kockdazatok jellemzik. A ruhazati termékek globalis gyartasa kapcsan — tobbek kozott — a
munkavallaldi jogok tiszteletben tartasanak hianyabdl, a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag problémaibdl, valamint az alacsony bérekbdl fakadd kockazatok a jellemzéek.
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+ A termékkockazatok azokra a veszélyekre utalnak, amelyek az egyes termékek kifejlesztése vagy
felhasznaldasa sordn hasznalt alapanyagokkal és gyartasi folyamatokkal, technoldgidkkal
kapcsolatosak. Példaul az elektronikai eszkozok olyan alkatrészeket tartalmazhatnak, amelyek
esetében fennall a konfliktusos teruletekrdl torténd banyaszat veszélye.

o« A foéldrajzi kockazatok egy adott orszag olyan jellemzéi, amelyek ndvelhetik az agazati
kockazatok valdészinlségét. Ezek a foldrajzi kockazati tényezdk altaldban az alabbi kategodriakba
sorolhatok: éghajlati és természeti kockazatok (példaul arvizveszély, aszaly és foldrengés
lehetésége stb.) szabalyozasi keret (példaul a nemzetkdzi egyezményeknek vald megfelelés),
kormanyzas (példaul a felugyeleti szervek hatékonysaga, jogérvényesités lehetdségei), tarsadalmi-
gazdasagi koérnyezet (példaul a szegénység meértéke és az oktatds szintje, egyes népcsoportok
sebezhetésége és megkuldonbdztetése), valamint politikai kornyezet (példaul a konfliktusok
jelenléte). Magyarorszag és a kornyezd orszagok esetében ide tartozhatnak példaul a kozelben
zajld haborus eseményekhez kapcsoldédod kockazatok.

o A vallalati szintli kockazatok magukba foglaljak a muUkodés és a dontéshozatal szintjén
eléforduld problémakat, ezek jellemzéen olyan kockazatok, amelyek kdzvetlenll egy adott
vallalkozashoz kapcsolddnak. llyenek példaul az ESGC szempontU kockdzatkezelési rendszer
hianyossagai, a gyenge vallalatiranyitas, az emberi jogok és a munkajogok tiszteletben tartasanak
hianya, a korrupciéellenes normak megsértése, a kdrnyezetvédelmi eldirdsok be nem tartasa,
vagy a fenntarthatdsagi kultdra hidnya.

Természetesen ezen kockazatok kombinacidi is el6fordulhatnak (pl. az energiaarak gyorsutemd
emelkedése és egyes vallalkozasok alacsony fokU energiahatékonysaga okozta pénzugyi kockdzatok
formajaban).

Az ESG szempontok alapjan kockazatosnak tekintheték példaul:

e Azon orszagokban mukodé vallalkozasok, ahol az emberi jogi és kornyezeti kockazatok jelentések.
Az ilyen orszagokbol tortend beszerzés (példaul nyersanyagbehozatal) szintén kockazatosnak
tekintenda.

e Azon dgazatokban tevékenykedd vallalkozasok, amelyek kapcsan meghatarozdak az emberi jogi és
kornyezeti kockazatok.

e Azon nyersanyagok és félkész termékek, amelyeket bizonyitottan konfliktusos vagy magas
kockazatu régiokban termelnek ki és allitanak el6, vagy amelyek gyakran az emberi jogok
megsértésével vagy a kornyezet karositasaval jarnak egyutt.

¢ A bonyolult, szerteagazo vagy atlathatatlan ellatasi lancok.

o A specialis beszerzési eljarasok és modellek, mint példaul a gyorsan valtozé Uzleti kapcsolatok, a
nagy arnyomas, a szoros szallitasi hatariddk, illetve a szallitok felé tamasztott feltételek nagyaranyud
modositasa rovid idén belul.

o Veszélyes gépek vagy vegyi anyagok hasznalata a gyartas soran.

o A munkavallalok kozott jelentds az alacsonyan képzettek, a kétkezi munkat végzdék, a bevandorlok,
a tavoli vagy nehezen megkozelitheté munkahelyeken dolgozok, illetve a szezonalisan
foglalkoztatottak aranya.

o Aszerzédéses partner multbeli gyenge fenntarthatdsagi teljesitménye, példaul a mérgezd anyagok
gondatlan kezelése kapcsan.

¢ Az emberi jogok vagy a kornyezetvedelemmel kapcsolatos jogsértések nagy szama valamelyik
szerz6do partnernél.

Azon vallalkozasok, amelyek gyakran valtozo, kiszamithatatlan jogi kornyezetben muiukodnek, vagy
csak idészakos hatésagi engedélyekkel rendelkeznek.



. Kockazatelemzés | 20

* Azon vallalkozasok, amelyek kdrnyezeti szempontbdl kockazatos telephellyel rendelkeznek (pl.
folyopart, természetvédelmi terulet).

o Avallalkozasnal egy kiemelt kockazathoz kapcsoléddan a panaszok jelentds szama.
o ESGC szempontbol kockazatos vallalkozasok kozé tartozhatnak példaul azok, amelyek:

o Nem rendelkeznek megfeleld karbonlabnyom-csokkentési stratégiaval az EU klimacélok teljesitése
érdekében;

o Nem kovetik a 2023. évi CVIII. térvényben eldirt lényegességi kritériumokat a beszallitdi ldnc
elemzésében;

o Nem vezettek be adatvezérelt monitoringrendszert az ESC célkitlzések nyomon kovetésére.

Egy- vagy kétszintii kockdzatkezelést alkalmazzak?

A lépés célja, hogy az adott vallalat felmérje az el6zd |épésekben OsszegyUjtott adatok
@ mennyiségét és mindségéet, amely alapjan el tudja donteni, hogy egy vagy kétszint(
kockazatelemzést hajtson-e végre.

Az egyszinti kockdzatkezelési rendszerrol

A kockazatkezelés részeként a vallalkozas rendszeres teljes korl kockazatelemzést végez
annak érdekében, hogy azonositsa a lényeges tarsadalmi felelésségvallalasi és kdrnyezeti
kockazatokat sajat Uzleti hataskorében és kozvetlen szallitdi tevékenységében. A
vallalkozasnak a rendszeres kockazatelemzést legalabb 12 havi gyakorisaggal kell
elvégeznie.

Ha ugy dont a vallalat, hogy az egyszintili kockazatkezelést alkalmazza, akkor annak esetén
nyilvanosan elérhetd, korabbi munkakapcsolatokbdl szarmazdé informacidkat, tovabba nemzetkdzi
mind&sitdk altali mindsitésekbdl szerezhetnek relevans adatokat. Ezt kovetden a beszallitoi kerddivbdl
a lényegességi vizsgalat soran azonositott tertUleteken mindenkinek legalabb egy kérdést feltesz.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy az ESG kérddéiv altal le nem fedett kérdésekre a
valaszok csak nyilvanosan elérhetd forrasbdl szarmazhatnak, tekintettel arra, hogy az ESG
témakorében kizarélag a kérdéiviben szerepld kérdések tehetdk fel.

A kétszintl kockdazatkezelési rendszerrol

A kétszintl kockazatkezelés esetén a vallalkozas elsé lépésben primer adatgydjtésen kivul elérhetd
informacio dsszegyUjtésével, értékelésével Ugynevezett elémindsitést készit. Csupan ezt kovetden
lehet csak a kockazatosnak itélt ledanyvallalatoktol és kdzvetlen beszallitokrol kérdezni (primer
adatgyljtés).

A vallalkozas dontéshozoi altal elffogadott dokumentum, mely tartalmazza a felallitani kivant
kockazatkezelési rendszer minden paraméterét, szabalyait és eljarasait, feleléseit. A
dokumentacionak tartalmaznia kell mindazon informaciokat, szabalyzatokat is, melyre
kozvetlen hatasa van a kockazatkezelési rendszernek (példaul beszerzési stratégia, egyéb
teruletek — mint példaul jog — kockazatkezelési leirasai).
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

n GyUjtse 0ssze az dsszes potencialis és valos ESC kockazatokat.

Mérje fel az eléz6 lépésekben dsszegyUjtott adatok mennyiségét és mindségét,
amely alapjan el tudja donteni, hogy egy vagy kétszintl kockazatelemzést hajtson-
e vegre..

Egyszintli kockazatelemzés

CyUjtson relevans adatokat nyilvanosan elérhetd, korabbi munkakapcsolatokbo!
szarmazo informaciokbdl, tovabba nemzetkdzi mindsiték altali mindsitésekbdl. Ezt
kovetdéen a beszallitoi kérddivbdl a |ényegességi vizsgalat soran azonositott
terUleteken mindenkinek legalabb egy kérdést feltesz.

Kétszintl kockazatelemzés

» Elsd Iépésben Kkészitsen primer adatgyUljtésen Kkivdl elérhetd informacio

bsszegyljtésével, értékelésével Ugynevezett elémindsitést.

» 2 Ezt kovetden kérdezhet a kockazatosnak itélt leanyvallalatoktol és kozvetlen
beszallitoktol .

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sullyossag és bekovetkezési
valészinliség alapjan

Az eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa

Kockazatkezelési rendszer mikodtetése

Kockazatkezelési rendszer nyomonkovetése (monitoring)
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A lényegességi vizsgalatrdl

- & A lépés célja, hogy annak tisztazasa, hogy az el6z6 Iépésekben beazonositott miikodési

CCQ teruletek koziil melyik Iényeges és melyik nem, azaz az ESG kockazatokat befolyasolo,
tovabba a fenntarthatosagi céld atvilagitasi kotelezettségeknek vald megfelelést biztosito
tényezdk meghatarozasa a vallalkozas és a kozvetlen szallitéi vonatkozasaban az érdekelt
felek igényeinek figyelembevétele mellett, majd azokat lényeges és nem lényeges
csoportokba sorolni.

Miutan egy vallalkozas osszegyljtdtte az Uzleti tevékenysége soran felmeruld potencialis és tényleges
ESGC kockazatokat, koteles ezeket lényegességi vizsgalat ald vonni a 2023. évi CVII. torvény
rendelkezései szerint. Ez az eljardas nem mas, mint az ESG kockdazatokat befolyasolé, tovabba a
fenntarthatésagi célu atvilagitasi kotelezettségeknek valé megdfelelést biztosité tényezék
meghatarozasa a vallalkozas és a kozvetlen szallitéi vonatkozasaban az érdekelt felek
igényeinek figyelembevétele mellett. Fontos megjegyezni, hogy a tdrgyalt lényegességi
vizsgalat nem azonos a relevans eurépai uniés irdnyelvekben (pl. CSRD-ben3) szereplé kettds
lényegesség_elve mentén végrehajtott elemzéssel, hiszen a magyar rendszerben egy annal
szlikebb szempontrendszert szUkséges figyelembe venni a végrehajtasa soran. Ez azt jelenti, hogy
a vallalkozas és a koézvetlen szadllitéi vonatkozasaban csak a kornyezet, tarsadalmi és
vallaltiranyitasi hatasaikat szilikséges vizsgalni, a pénzlgyi, kivilrél befelé iranyulé hatasok
nem veheték figyelembe.

? Mi a kllonbség a jelen dokumentumban emlitett Iényegességi elemzés és az un.
e kettds lényegességi elemzés kozott?

A kettd kozti alapvetd kulonbség abban rejlik, hogy milyen szempontbdl vizsgaljak az ESG-
tényezéket. A kettds lényegességi elemzés két dimenziodt vizsgal: egyrészt azt, hogy a
vallalkozas tevékenységei milyen hatassal vannak a tarsadalomra és a kdrnyezetre (hatas
lényegesséqg), masrészt azt, hogy az ESG tényezdk hogyan befolyasoljak kivulrél a vallalkozas
pénzugyi teljesitmeényét és mukodését (pénzlgyi lényegesség). Ezzel szemben a jelen
dokumentumban ismertetett Iényegességi elemzés csupan a vallalkozashoz kézvetlenil
vagy koézvetve kapcsolodé kockazatokra és hatasokra 6sszpontosit, figyelembe véve a
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi kdvetkezmeényeket anélkdl, hogy a pénzugyi
teljesitményt vagy a vallalatok szamara fontos ESG tényezdk Uzleti hatasait is mérné. A
kettds lényegességi elemzés tehat egy komplexebb megkdzelités, amely mindkét iranyu
hatast vizsgalja, mig a jelen uUtmutatéban leirt lényegességi elemzés elsésorban a
vallalkozasok mUkodésehez kdthetd kockazatokra és hatasokra koncentral.

O Tippek a hatékony lényegességi elemzés lépéséhez:
-/ e Emelje ki a rendszeres idékodzdnként végzett felllvizsgalatok fontossagat, hogy a
jelentések naprakészek legyenek.

e Sorolja fel az értékelendd kockazatra vonatkozd konkrét szabvanyokat, beleértve a
hazai jogszabalyokat és a fenntarthatosagi kérdésekre vonatkozd nemzetkozi és
agazatspecifikus keretszabalyokat.

o Ertékelje a kiemelt muveletekhez, szallitokhoz kapcsolodd tényleges és potencialis
hatasok jellegét és mértékét, beleértve a kockdzatok bekdvetkezésének
valészinUségét és a hatasok sulyossagat.

e Azonositsa azokat a tevékenységeket, amelyeket esetlegesen nem megfelelé jogi és
intézmeényi keretek kozott végeznek.

» Meghatarozé Gzleti tevékenység (pl. felvasarlas, szerkezetatalakitas, Uj piacra lépés, Uj
termék- vagy szolgaltatasfejlesztés) el6tt mérlegelje a kockazatokat, elérevetitve, hogy
a javasolt tevékenység és a kapcsolodd uUzleti kapcsolatok milyen hatassal lehetnek az
egyes felelésségvallalasi kérdésekre.

* Tovabbi informacio: https:/eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0j



. Kockazatelemzés |

O o Ertékelje Gjra a hatasokat a tevékenységet érinté fontosabb déntések vagy

- valtozasok elétt (pl. piacra lépés, termékbevezetés, szakpolitikai valtozasok vagy az
Uzleti tevékenységet érinté szélesebb korld valtozasok); a miikédési kornyezet
valtozasaira reagalva vagy azokat megelézve (pl. ndvekvd tarsadalmi feszUltségek); és
rendszeres idékozonként a tevékenység vagy kapcsolat teljes élettartama alatt.

* Az emberi jogi hatasok esetében a szallitokkal el6zetesen egyeztetett médon vegye
fel a kapcsolatot az érintett és potencidlisan érintett jogtulajdonosokkal, koztUk a
munkavallalokkal, a munkavallalok képviselbivel és a szakszervezetekkel, és vonja be
Oket a karos hatasokkal és kockazatokkal kapcsolatos informaciok d&sszegyUjtése
érdekében, figyelembe véve az érdekelt felek hatékony bevondsanak lehetséges
akadalyait. Amennyiben a jogtulajdonosokkal valé kozvetlen konzultacid nem
lehetséges, mérlegelni kell az ésszerU alternativakat, példaul a hiteles, fuggetlen
szakértoi forrasokkal valod konzultaciot, beleértve a jogvéddket, a szakszervezeteket és
egyéb civil tarsadalmi csoportokat. Az érdekelt felek bevonasa kulbnbdzé modszerekkel
valésulhat meg, beleértve a kozvetlen konzultaciokat, kérddiveket, kozosségi forumokat
és harmadik fél altali felméréseket. Fontos azonban, hogy ezek kapcsan is elézetesen
egyeztetni szUkséges a szallitokkal.

o Az emberi jogokkal kapcsolatos hatasok értékelése soran forditson kiemelt figyelmet az
olyan csoportokhoz vagy népességcsoportokhoz tartozé egyénekre gyakorolt
lehetséges karos hatasokra, akiknél fokozottan fennallhat a kiszolgaltatottsag vagy
marginalizaldédas kockazata.

o A vallalatcsoporton belul a tobb egységgel rendelkezd vallalkozasok esetében
tamogassa a helyi egységeket sajat értékelésuk elvégzésében.

o Végezzen felmérést a vallalkozads érdekelt felei (nemcsak a szallitdk értenddk ide,
hanem a vallalkozassal kolcsonhatasban allo felek is, pl. dnkormanyzatok, lakok, civil
szervezetek, versenytarsak stb.) és a véllalkozas sajat munkavallaléi korében az altaluk
lényegesnek itélt teruUletek feltérképezéséhez. Az igy kapott eredményeket vegye
figyelembe a lényegesség megallapitasanal.

A 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet szerint:

1 § 4 pont ,lényegességi vizsgalat: az ESG kockdazatokat befolyasold, tovabba a
fenntarthatésagi céld atvilagitasi kotelezettségeknek vald megfelelést biztositd tényezék
meghatarozasa a vallalkozas és a kodzvetlen szallitdi vonatkozadsaban az érdekelt felek
igényeinek figyelembevétele mellett.”

Fontos megjegyezni, hogy a lényegességi vizsgalat soran nem lehetséges az, hogy a vallalkozas ne
azonositson legalabb egy lényeges teruletet.

A véllalkozdsok szamara akkor valik egy kockazatot befolydsold tényezd lényegessé, ha annak hatasa
kdzvetlenul dsszefugg a vallalkozas sajat mukddésével, termékeivel vagy szolgaltatasaival, illetve, ha
olyan hatasrél van sz6, amely a beszallitdkon keresztul kapcsolddik az adott vallalkozas értéklancanak
megeldzé (Un. ,upstream”) szakaszaihoz. Példaul abban az esetben, ha egy vallalkozas terméke az
ellatasi lanc egy korabbi szakaszaban a kornyezetvédelmi eldirasok szandékos megsértésével készul,
az akkor is lényeges kockazatot jelent a vallalkozas szamara, ha nem kdzvetlenul 6 kovette el a
jogsértést és nem jarult hozza a kockdzat kialakuldsahoz. A vallalkozasnak szUkséges élesen
kulonvalasztania a lényegesnek feltételezett témakat aszerint, hogy azok kizarélag a sajat mukddése,
vagy a szallitok kapcsan tekintenddk lényegesnek. Ezek kulon kezelése azért is indokolt, mert az ESG
torvény hatalya ala tartozd vallalkozas sajat miUkddése vonatkozasdban nem folytat lényegességi
vizsgalatot, hiszen neki az un. ESG kérddéiv minden kérdését — az onkéntesek kivételével — meg kell
valaszolnia.
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Lényegességi elemzés el6mindsités nélkaiil

A vidllalkozasok ugyanakkor donthetnek Ugy is, hogy egyszintli kockazatelemzést végeznek,
amelynek keretében minden kozvetlen szallitotél azonos szintl informaciot kérnek be, és ugyanazon
részletességgel elemzik azokat. Ez az egységes megkozelités egyszeriibb adminisztraciot
eredményezhet, azonban nagyobb eréforrasigénnyel jarhat, kulondsen akkor, ha a vizsgalt
szallitok szama jelentds.

Lényegességi elemzés el6mindsitéssel

A vallalkozasoknak lehetéséguk van arra, hogy elémindsitést alkalmazzanak, amely soran a kozvetlen
szallitok ESGC kockdzati szintjének elbzetes értékelése alapjan dontenek a részletesebb elemzés
szUkségessegerdl. Ezaltal a kockdzatelemzés szintje és részletessége igazodik az egyes szallitok ESG
kockazatainak mértékéhez, lehetévé téve a célzottabb és hatékonyabb vizsgalatot. Nem feltétlenul
szUkséges tehat minden szallitét értékelés ala vonni, de ennek a dontésnek szoros dsszhangban kell
lennie a vallalkozds ESG kockazati stratégiajaval és a vonatkozd jogi kotelezettségekkel is, hogy
biztosithatd legyen a megfelelé mértékl kockazatelemzés a relevans szallitok esetében, elkerllve a
felel6ssegvallalasi kockazatokat.

A vallalkozasok az értéklanc atvilagitasanal figyelembe vehetik tdbbek kozott:

o aszallitérdl elérhetd nyilvanos adatokat, mint példaul a TEAOR szam,

e a hazaivagy nemzetkdzi ESG mindsité altal kidllitott mindsitéseket,

o aszallitokkal kapcsolatos meglévs informaciokat, valamint

e az egyes kockazati kategoriakhoz kapcsolddd hazai és nemzetkdzi szakirodalmat.

Az adott szallitd értékelésénél az iparagi benchmarkokkal valé dsszevetés tovabbi segitséget nyujthat
a szallitok kockazati értékeinek értelmezésében és dsszehasonlitasaban.

Elé6mindsités mell6zésével Elé6mindsités alkalmazasa mellett

»n Kuldje ki a vallalkozas » Térképezze fel a vallalkozas

szdllitéinak az SZTFH honlapjan miveleteit és szallitéit — beleértve
talalhato ESG kérddivek* az érintett ellatasi lancokat is — a
relevans valtozatat annak prioritast élvezd kockazatokra
érdekében, hogy kell6 mennyiségu vonatkozéan. Ennek soran elsé
és mindéségl informacid alljon lépésben egy eléminésitést
rendelkezésére a kockazatok célszerii elvégezni, majd a
elemzéséhez. A kérdéssoron kivdli kockazatosnak téelt szallitok
szUkséges informaciok nyilvanosan kapcsan egy szélesebb
elérhetd forrasokbol adattartalmu kérdéiv (ESG kérdéiv)
beszerezhetdk, gy a alkalmazasa javasolt, amely
kockazatértékelés soran targyalt megtalalhaté az SZTFH honlapjan.
kérdések is épithetnek ilyen Térjen ki részletesebben a forrasok
forrasokra. hitelességének és pontossaganak
ellenérzési modszereire, kulondsen
az 6rokolt forrasok’ esetében.

» H A lényegességi vizsgalat elsé |épéseként hatdrozza meg a vizsgalat céljait és

hatoékorét. Tisztazza, hogy a vallalkozas miért végez lényegességi vizsgalatot, és
hogy pontosan milyen tényezdk lesznek az elemzés targya (kornyezetvéedelmi,
tarsadalmi, vallalatiranyitasi kockazatok).

4 https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-kerdoiv/

5 Orokolt forras: a vallalkozas altal kordbban, jellemzéen egy masik tulajdonosi vagy vezetési struktlra alatt gyUjtott, mar
meglévé adatok, informaciodk, illetve dokumentaciok. Ezek az adatok gyakran régebbi rendszerekbdl, korabbi stratégiakbdl,
vagy mar lezart projektekbdl szarmaznak, és nem biztos, hogy megfelelnek a jelenlegi szabalyozasi vagy mukodési
kovetelmenyeknek.
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b Készitse el a bevonandd érintett felek, koztUuk kiemelten a kozvetlen szallitok
listajat.

» VA Azonositsa és rangsorolja a legjelentésebb felelésségvallalasi kockazati terUleteket
a potencialis és tényleges hatasok meélyebb értékelésének kiinduldpontjaként.

» A rangsorolast kovetéen javasolt az eredményekrél elemzést készitenie, amelynek

célszerU tartalmaznia egy Ugynevezett lényegességi matrixot, amely a kulénbozd
kockazatok kapcsolatat abrazolja hatasuk és fontossdguk szerint az érintett felek
szamara.

» A rangsorolast kovetden javasolt az eredmeényekrdl elemzést készitenie, amelynek

célszerU tartalmaznia egy Ugynevezett lényegességi matrixot, amely a kulonbozd
kockazatok kapcsolatat abrazolja hatasuk és fontossaguk szerint az érintett felek
szamara.

» n A lényegességi vizsgalat befejeztével célszerl részletesen dokumentalnia az

eredmeényeket, és ezeket a vezetdségnek, a tulajdonosoknak és mas érintetteknek
is megfelel6 médon kommunikalni. Ennek soran minden esetben egy irasban
meghatarozott, a vezetdség altal elfogadott gyakorlat kialakitasa és alkalmazasa
szUkséges.

» CélszerU folyamatosan nyomon kdvetnie az ESGC tényez&k valtozasait és frissitenie a
vizsgalatot a vallalati stratégia és egyéb téenyezdk valtozasai figyelembevételével.

Milyen informacidok beszerzésére van feltétlenil sziikség az elsédleges felmérés
soran?

A kockazatelemzés el6készitésekor az egyik legfontosablb kdvetelmény a vallalkozasok
szamara, hogy atfogo és atlathatd képet kapjanak sajat Uzleti terUletuk és az ellatasi
lancon beluli Uzleti kapcsolataik jellegérdl és hatdkorérdl. Ezen informaciok elézetes
ismerete lehetévé teszi a vallalkozas szamara, hogy pontosan meghatarozza a
kockazatelemzés altal lefedett terUleteket. A targyalt informacioknak tartalmazniuk
kell az alabbiakat:

e Minden olyan kapcsolt vallalkozas neve és agazata, amely
felett jelentds befolyast gyakorolnak.

e A csoport minden egyes vallalkozasa esetében:

o Kapcsolattarté szemeély (név és e-mail cim)

o Avdllalkozés létesitményei/ telephelyei (orszagonként)

o Terméktipusok/szolgaltatdsok

o Relevans gyartosorok/tevékenységek (Osszesitve)

o Ertékesitési volumen

o Alkalmazottak szama

o Esetleges Osszeférhetetlenségre utald informaciok

Vallalati struktara
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Beszerzési politika

Az Gzleti tevékenység jellege és
hatokore
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Beszerzési kategoriak (termeékek, nyersanyagok,
szolgaltatdsok) A vasarolt termékek/szolgaltatasok
tipusainak meghatarozasa

kategorianként

Az egyes kategoriak szarmazasi orszagai

A kozvetlen szallitok szama beszerzési kategorianként és
orszagonként Az egyes beszerzési kategoriak rendelési
volumene az eléz6

pénzugyi évben (a teljes volumen szazalékaban)

A vallalkozas altal gyartott, értékesitett vagy forgalmazott
legjelentdsebb termékek vagy szolgaltatasok attekintése
a bevételek szempontjabdl.

A kapcsolodo ellatasi lanc(ok) és a legfontosabb Uzleti
kapcsolatok

osszesitett megjelenitése (beszerzési vagy rendelési
volumen

alapjan).

Azon orszagok attekintése, amelyekben a vallalkozas
jelenleg mukaodik, illetve ahonnan anyagokat szerez be.

A hatékony kockazatkezelési rendszer kialakitdsara tett eréfeszitések részeként a vallalkozasoknak
kockazatalapu megkozelités alkalmazasaval folyamatosan torekedniUk kell az ellatédsi lancuk
atlathatosaganak novelésére. Ha a vallalkozasok mar ismerik a kdzvetlen vagy kozvetett ,magas
kockazatu" szallitoikat, akkor az adatgyUljtés soran elészor ezekre a szallitokra kell dsszpontositaniuk. A
vallalkozasoknak legaldbb az alabbi informaciokat szUkséges dsszegyUjteniUuk ezekrél a szallitokrol:

Az ellatasi lanc
atlathatésaganak novelése a

magas kockazatu szalliték
esetében

Néev

Kapcsolattarté szemeély (név és e-mail cim)
Anyavallalat, ha van ilyen

Az érintett termék/szolgaltatas tipusa
MUkodd vagy gyarto telephelyek
Alkalmazottak szama

7 Melyek a javasolt forrasok, amelyek alapjan az elé6mindésités elvégezhet6?

e A legtobb agazati és termékkockazat, valamint az egyes orszagok helyzete jo6l ismert vagy
kdnnyen érthetd a nyilvanos informaciok alapjan. Példaul a mdszaki folyamatok és
termékek koérnyezeti és egészséguqgyi kockazatai az agazatokon belul altalaban
megfeleléen ismertek. A nemzetkdzi szervezetek, a kormanyzati szervek, valamint a
munkaadoi és vallalkozoi szbovetségek altal benyuljtott jelentések értékes informaciokkal
szolgalhatnak az eljaras soran, kulondsen a felmérési szakaszban.



Elsédleges forrasok

Szerzédések, engedélyek,
vonatkozo rendeletek és
jogszabalyok, a projektre vagy
tevékenységre alkalmazandé jogi
és szabalyozasi rendszert leird
vallalati politikak.

Mas felek altal vagy a projekt
kordbbi szakaszaiban megrendelt
alaptanulmanyok/hatésvizsgalato

K.

Kormanyzati szervek altal készitett
adatok a foglalkoztatasrol, a
szegénység szintjérdl, az
egészségugyi és oktatasi
normakrol, a bérekrdl, a
munkafeltételekrdl, a munkahelyi
egészségvédelemrdl és
biztonsagrol stb.

Népszamlalasi adatok, jovedelmi
és szegényseégi adatok (ez egyes
fejlédé gazdasagokban
megbizhatatlan lehet).

Foldtérképek és egyéb
informaciok a projektrél vagy
tevékenységrol.

A foldrajzi informacios rendszerek
térképei és mas forrasok
segitségével gyljtott
kulcsfontossagu mutatok.

Egyéb meglévé anyagok vagy
orokolt informaciok (ha
beszerezhetd).

Helyi kozosségi panaszok és
igényfeljegyzések.
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Masodlagos forrasok

Elemzé intézetek, kormanyzati intézmeények és iparagi
testUletek altal készitett tanulmanyok és indexek.

Kormanykozi szervezetek, valamint tobboldalu és kétoldalu
fejlesztési intézmeények tanulmanyai és jelentései.

Nem kormanyzati szervezetek, valamint agazati, nemzeti és
nemzetkozi szakszervezeti szervezetek altal kidolgozott
tanulmanyok és indexek.

Informaciok a teruleten vagy a régidban megvalosulo egyéb
ipari projektekhez kapcsoldédo kdzdssegi beruhazasi vagy
fejlesztési programokrol.

Az érintett kdzosségek vagy az dket képviseld szervezetek
altal végzett tanulmanyok a projektfejlesztés szempontjabadl
fontos kulcskérdésekrol.

A helyi terUleten vagy régidban muUkodd mas vallalkozasok
altal készitett, rendelkezésre allo jelentések.

A hatékony kockazatkezelési rendszer kialakitdsara tett eréfeszitések részeként a vallalkozasoknak
kockazatalapu megkozelités alkalmazasaval folyamatosan torekedniuk kell az ellatasi lancuk
atlathatosaganak novelésére. Ha a vallalkozasok mar ismerik a kdzvetlen vagy kozvetett ,magas
kockazatu” szallitoikat, akkor az adatgyUjtés soran elészor ezekre a szallitokra kell dsszpontositaniuk. A
vallalkozasoknak legalabb az alabbi informaciokat szUkséges dsszegyUjteniUk ezekrél a szallitokrol:
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? Mire terjedhet ki az Gzleti kapcsolatok elémindésitése, és kinek kell elvégeznie ezt?
[ ]

A legtobb kockazattipus esetében az értékelés a kdvetkezdkre terjed ki:

e Az Uzleti kapcsolat révén eldidézett vagy ahhoz hozzajaruld karos hatasok és kockazatok (pl.
vegyi anyagok nem biztonsagos kezelése), beleértve a kdzelgd projektekkel vagy jovédbeli
tevékenységekkel kapcsolatos kockazatokat is.

o Az Uzleti partner képessége és hajlanddsaga az atvilagitas végrehajtasara.

« Az alkalmazott kell6 gondossag jogszabalynak valé megfelelésége, beleértve azokat az
intézkedéseket is, amelyeket a vallalkozas vagy Uzleti partnere a karos hatasok megel&zése és
enyhitése érdekében tesz (pl. vallalati politikak, megfeleldség-iranyitasi rendszerek, alvallalkozok
értékelése, letesitmeények korszerUsitése, a panaszkezelési eljarashoz valé hozzaférés biztositasa).

Hasznos, ha az értékelést vegzsé személyek a kdvetkezd készségekkel rendelkeznek:

o Szakértelem a vallalkozas altal fontosnak tartott kockdzatok (pl. emberi jogok, egészség és
biztonsag, korrupcio, mindségbiztositasi rendszerek) terén, beleértve a helyi viszonyok kozott a
tényleges és potencidlis karos hatasok azonositasanak, legjobb médszereinek ismeretét.

* A kdros hatasokkal kapcsolatos nemzetkozi és hazai szabvanyok alapos ismerete. Képesség a helyi
korulmeények kozott torténd ertékelés elvegzésére (pl. nyelvismeret).

? Hogyan végezheti el egy vallalkozas a lényeges kockazatunak itélt Gzleti kapcsolatok
e clbzetes felmérését?

A felmérés soran a vallalkozas azonositja az Uzleti kapcsolataival, szallitdival 6sszefluggd kockazatok
altalanos tipusait. Az értékelések a felmérés eredményeként rangsorolt kockazatok részletesebben
kifejtett elemzéseit jelentik. Az értékelési modszerek kozott szerepelnek a szallitdi dnértékelések, a
helyszini ellenérzések és az auditok, valamint az érdekelt felekkel folytatott konzultaciok. Az értékelés
soran felhasznalhatdak az iparagi szabvanyok és a vallalati belsé iranyelvek is. Az elézetes felmérés
eredmeényeit rendszeresen felul kell vizsgalni és frissiteni a valtozo kdérulményeknek megfeleléen.

Az alkalmazott eértékelés tipusa mindig a kockazat jellegéhez igazodik. Példaul:

e A helyszini ellenérzések alkalmasak lehetnek a munkahelyi egészségvédelemmel, a
termékbiztonsaggal és a kdrnyezeti teljesitménnyel kapcsolatos kockdzatok, valamint egyéb
kockazatok értékelésére.

« A munkavallaléi interjuk ¢s fékuszcsoportos megbeszélések alkalmasak lehetnek a
munkaugyi és emberi jogi kockazatok értékelésére, kulondsen az érzékeny és altalaban nem
dokumentalt kockazatok esetében. Mivel a munkavallalok nem biztos, hogy szivesen osztjak meg
6szinte valaszaikat a vezetéssel, az interjukat és a fokuszcsoportos megbeszéléseket bizonyos
esetekben egy megbizhaté harmadik félnek kell elvégeznie. Fontos azonban, hogy csak az
elézetesen tisztazott modon vehetd fel a kapcsolat mas jogi entitas (beszallitd) munkavallaléival,
képviselbivel, és egyéb érintettjeivel.

o Az érdekelt felek bevonasa és az érintett civil tarsadalmi szervezetekkel folytatott konzultacié
megfeleld lehet a vallalati tevékenységek helyi kozdosségekre gyakorolt negativ hatasainak
felméreésekor.
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A lényegességi elemzés fellilvizsgalata

A kérdésekre kapott valaszok alapjan az ESG tényezdk |ényegességének ismételt
CC’J atvizsgalasa.

Végezze el az elézbekben azonositott jelentds kockazati terUletek kapcsan a kiemelt tevekenységek,
szallitok és egyéb Uzleti kapcsolatok részletes, és szUkség esetén ismetlédd ertékelését a tényleges és
potencialis ESG kockazatok megértése és bemutatasa érdekében.

Az Gjraértékeléseket rendszeresen el kell végezni, kUlbnodsen a tevékenységet érinté fontosabb
dontések vagy valtozasok elétt (pl. piacra lépés, termékbevezetés, szakpolitikai valtozasok), valamint a
muUkodeési kdrnyezet valtozasaira reagalva vagy azokat megelézéen. Ehhez egy irasban rogzitett és a
vezetdség altal elfogadott gyakorlat kialakitasa és alkalmazasa szUkséges. Emellett elengedhetetlen
az intézkedések végrehajtadsahoz szUkséges eréforrasok meghatarozasa.

Az iteracid lényege, hogy keletkezett-e olyan Uj informacié, ami a lényegességi elemzés lépésében
lényegesnek mindsitett ESG tényezdt Kizarja, vagy a lényegességi elemzés |épésében nem
lényegesnek mindsitett ESG tényezdt lényegesnek mindsiti.

Az igy valtozott helyzethez a lényegességi elemzés sziikség szerint megismétlendé, hiszen az
djonnan felmerudlt hatasok miatt a korabban nem feltett kérdéseket is fel kell tenni a kozvetlen
beszallitok felé.
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A kockdzatkezelés lépései

Lényegességi elemzés

El6mindsités mell6zésével El6mindsités alkalmazasa mellett
Kuldje ki a vallalkozas szallitéinak Térképezze fel a vallalkozas miveleteit
az SZTFH honlapjan taldlhaté ESG és szallitéit — beleértve az érintett ellatasi
kérddivek® relevans valtozatat ldncokat is - a prioritast  élvezd
annak  érdekében, hogy kell kockazatokra vonatkozoan. Ennek soran
mennyiségl és mindségl informacio elsé lépésben egy elé6mindsitést célszeri
alljon rendelkezésére a kockazatok elvégezni, majd a kockazatosnak itélt
elemzéséhez. A kérdéssoron kivuli szallitok kapcsan egy szélesebb
szUkséges informaciok nyilvanosan adattartalmu  kérdéiv  (ESG  kérdéiv)
elérhetd forrasokbol beszerezhetdk, alkalmazasa javasolt, amely megtalalhato
igy a kockazatértékelés soran targyalt az SZTFH honlapjan. Térjen Ki
kérdések is épithetnek ilyen részletesebben a forrasok hitelességének
forrasokra. és pontossaganak ellendrzési modszereire,
kulondsen az orokaolt forrasok eseteben.

A lényegességi vizsgalat els lépéseként hatdrozza meg a vizsgdlat céljait és
hatékorét. Tisztazza, hogy a vallalkozas miért végez lényegességi vizsgalatot, és hogy
pontosan milyen tényezdk lesznek az elemzés targya (kornyezetvedelmi, tarsadalmi,
vallalatiranyitasi kockazatok).

» H Készitse el a bevonando érintett felek, koztUk kiemelten a kdzvetlen szallitok listajat.

» pAl /zonositsa és rangsorolja a legjelentdsebb feleldsseégvallalasi kockazati terUleteket a
potencialis és tényleges hatasok mélyebb értékelésének kiinduldépontjaként.

» A rangsorolast kovetéen javasolt az eredmeényekrél elemzést készitenie, amelynek
célszerU tartalmaznia egy Ugynevezett lényegességi matrixot, amely a kulénbozé

kockazatok kapcsolatat abrazolja hatasuk és fontossaguk szerint az érintett felek

szamara.

» A rangsorolast kovetden javasolt az eredményekrdl elemzést készitenie, amelynek
célszerU tartalmaznia egy Ugynevezett lényegességi matrixot, amely a kulonbdzé

kockazatok kapcsolatat abrazolja hatasuk és fontossaguk szerint az érintett felek

szamara.
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3. Lényegességi elemzés

»EA lényegességi vizsgalat befejeztével célszerl részletesen dokumentadlnia az
eredmeényeket, és ezeket a vezetdségnek, a tulajdonosoknak és mas érintetteknek is
megfeleld mddon kommunikélni. Ennek sordn minden esetben egy irasban
meghatarozott, a vezetdség altal elfogadott gyakorlat kialakitasa és alkalmazasa
szUkséges.

» Célszer( folyamatosan nyomon kdvetnie az ESGC tényez&k valtozasait és frissitenie a
vizsgalatot a vallalati stratégia és egyéb tényezdk valtozasai figyelembevételével.
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V. A kockdazatértékelés elvégzése
sulyossag és bekovetkezési
valdszinlség alapjan

- & A lényegesnek itélt ESG tényezdkhoz kothetd tevékenységek, és ezek alapjan a sajat és a

@ kapcsolodé kozvetlen beszallitok részletes értékelése, illetve egy rangsor (scoring)
létrehozasa a kockazatokra vonatkozdan, mert mar nem csak a terlUlet, hanem a mérték is
ismert lesz. £z alapjan egyfajta kockazati profil képz&dik az érdekelt felekrdl.

A tényleges és potencialis karos hatasokrdl szerzett informaciok alapjan torténd rangsorolds
kilonésen fontos, ha nem lehetséges valamennyi karos hatas azonnali kezelése. Abban az
esetben tekinthetd egy kockazatkezelési rendszer jol muUkoddnek, ha a legjelentdsebb hatasok
azonositasa és kezelése utan a vallalkozas tovabb tud lépni a kevésbé jelentds hatasok kezelése felé.
Fontos, hogy minden esetben egy irasban meghatarozott, a vezetdség altal elfogadott gyakorlat
kialakitasa és alkalmazasa szUkséges.

& A |épés célja, hogy a vallalkozas azonositani tudja a kritikus kockazatokat és az azok

@ kezeléséhez szUkséges f& intézkedéseket. A rangsorolas segit a vallalatnak abban, hogy
azokra a hatasokra osszpontositson, amelyek a kornyezetre vagy a tarsadalomra nézve a
legsulyosabb kovetkezmeényekkel jarhatnak.

»n Azonositsa, hogy mely potencialis vagy tényleges hatasokkal lehet azonnal
foglalkozni, legalabb egy bizonyos mértékig (pl. a szallitokkal kotott szerzddeési
feltételek frissitésével, az ellen6rzési protokollok modositasaval, hogy olyan
kockazatokra oOsszpontositsanak, amelyek korabban esetleg kimaradtak az
ellenérzések soran). Vegye figyelembe a hatasok slUrgdésségét és a beavatkozasai
lehetdsegeit.

-E Hatarozza meg a sziikséges az intézkedési prioritdsokat minden olyan
tevékenység esetében, amely hatast gyakorol a fenntarthatésagi kérdésekre.

» H Az Uzleti kapcsolatokat érinté hatasok esetében értékelje, hogy ezen kapcsolatok
milyen mértékben rendelkeznek megfelel6é szabalyzatokkal és folyamatokkal
a relevans ESG kockazatok azonositasara, megel&zésére és mérséklésére.

» Amennyiben nem lehetséges a vallalkozas mukodéséhez, termékeihez vagy

szolgaltatasainoz kozvetlenul kapcsolddd valamennyi tényleges és potencialis
karos hatas kezelése az Uzleti kapcsolatok révén, értékelje az azonositott hatasok
valészinliségét és sulyossagat annak megértése érdekében, hogy mely
kérdéseket kell prioritasként kezelni.

» H Konzultaljon az Uzleti partnerekkel, mas érintett vallalkozasokkal, az érintett vagy

potencialisan érintett érdekelt felekkel és jogtulajdonosokkal a fontossagi
sorrendre vonatkozo dontésekrél. A rangsorolasi folyamat soran vegye figyelembe
a karos hatasok hosszU tavu kovetkezményeit és az érintett kozdsségek és
kornyezet szamara okozott karokat is.

»n Rendszeresen frissitse és vizsgalja felul a kockazatkezelési stratégidkat és
prioritasokat, hogy tukrozzék az aktualis fenntarthatdsagi kihivasokat és
lehetéségeket.
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A hatasok azonositasat, sulyozasat és rangsorolasat atlathatd és nyomon kovethetd modon,
szisztematikus és kovetkezetes megkdzelitéssel szUkséges végrehajtani. Fontos, hogy az egyes
hatasok valészinliségét és sulyossagat kiulon-kilon sziikséges értékelni példaul rangsorolas
vagy ,hétérkép” segitségével.

Q

?

A kockézatértékelés sordn sziikséges a vizsgalt kockazatok rendszerezett
dokumentalasa példaul egy kockazati leltarban, amely magaban foglalja a kockazat
leirasat, a kockazatkezelésért felel6s személyeket, a kockazat jellegét (rendszerszintU,
ismétlédd, egyszeri stb), a kockazat sulyozasat, illetve a megelé6zé és javito
intézkedéseket. A dokumentacid tartalmazhat részletes jelentéseket, adatlapokat,
nyomon kovetési tablazatokat, valamint az értékelési eredmények rendszeres
felUlvizsgalatara és frissitésére szolgald Utemtervet.

Hogyan végezhetd el a lényegességi elemzés egy ellatasi lancon belil?

Az ellatasi lancon beluli lényegességi elemzésnél figyelembe kell venni a beszallitok
tevékenységeit is. Az elemzés soran meg kell vizsgalni, hogy az ellatasi lanc kulonbozd szintjein
jelen lévé kockazatok és hatasok milyen sulydak (azok mérete, terjedelme, kezelés lehetéségei,
tovabbi negativ hatasok valdszinlsége stb. alapjan). A szallitdok vizsgalatahoz jelentds segitséget
jelent a vallalkozdsok szamara az SZTFH altal kialakitott, 152 db kérdésbdl allé an. ESG
kérdéiv.° Ennek kapcsan fontos megjegyezni, hogy a vallalkozas tetszéleges szamu kérdést
tehet fel a szallitdinak a kérdéivbdl, azonban kizardlag azt a kérdéssort alkalmazhatja, amely az
adott szallitd szamara annak illetésége és mérete alapjan relevans (pl. EGT orszagba tartozo
kozépvallalkozas, egyéb orszagba tartozo kozépvallalkozas stb.).

Hogyan értékelheti egy vallalkozas a sajat tevékenységei kapcsan jelentkezé karos
hatasok kockazatait?

Sok vallalkozas mar most is végez 6nértékeléseket, vagy fellgyelik éket kilsé auditok vagy
ellenérzések keretében, amelyek az agazatukban felmerulé legfontosabb kockazatokat
vizsgaljak, és ezek kozul néhanyat a nemzeti jogszabalyok irnak eld. Ilyen példaul a munkatgyi
ellenérzés, a koérnyezetvédelmi engedélyezési vizsgdlat, a kornyezeti hatasvizsgalat, a
korrupciéellenes megfelelési irdnyitasi rendszer, a pénzigyi ellenérzés, az emberi jogi
hatasvizsgalat ¢s a termékengedélyezési folyamat. A vallalkozasoknak természetesen
lehetéséguk van modositani vagy kiegésziteni ezeket az értékeléseket annak érdekében, hogy
azok megfeleljenek az ESG relevanciaval rendelkezd nemzetkdzi szabvanyoknak és a
fenntarthatdsagi ajanlasoknak.

Hogyan tudjuk értékelni vagy szamszerlisiteni a Iényegességi elemzés soran vizsgalt
kockazatokat és hatasokat?

Az elemzés soran fontos, hogy a vallalkozas tevékenységei altal okozott hatdsok az ellatasi lanc
kulonbdzo szintjein mind kdzvetlenul, mind kozvetve is figyelembe legyenek véve. A kockazatok
és hatasok szamszerUsitésére gyakran alkalmaznak kulonbdzé modelleket (példaul
valoszinlségszamitasi és hatasértékelési modelleket), kockazati térképeket vagy iparagi
referenciakat. A kvalitativ hatasokat (példaul a kozdsségre gyakorolt hatasokat) gyakran
skalazott értékelésekkel, az érdekeltekkel folytatott konzultaciokkal és felmérésekkel lehet
meérni. Az értékelés lehetévé teszi a kockdzatok és hatasok rangsorolasat annak érdekében,
hogy a legfontosabb ESG tényezdk figyelembevételével a vallalkozas hatékonyabban
reagalhasson a tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra.

¢ https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-kerdoiv/
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? Hogyan priorizaljuk a kockazatokat és hatasokat az elemzés soran?

A kockazatokat és hatasokat a vallalkozds mukodésére és hosszu tavu fenntarthatdsagara
gyakorolt jelentéséguk alapjan kell priorizalni. Az elemzés sordn érdemes a hatasok varhato
meértékét (pl. a kornyezetre vagy a tarsadalomra gyakorolt hatasat), idébeli elhuzodasat és
kockazatat is figyelembe venni.

? Egy vallalkozas miként tudja rangsorolni a karos hatasokkal szembeni Iépéseit?

A valaszlépések rangsorolasakor minden esetben a tényleges vagy potencidlis kar jelentdsége a
legfontosablb tényezd. Fontos azonban azt is figyelembe venni, hogy mekkora a valészinlsége a
vizsgalt karos hatas bekovetkezésének. Példaul, ha egy gyartouzem a benne talalhatd veszélyes
elektromos rendszerek miatt kdzvetlen tlzveszélynek van kitéve, elsébbséget élvezhet az épulet
biztonsagossa tétele egy esetleges vizszennyezés kockazatanak kezelésével szemlben, noha ez
utdbbi ugyanolyan sulyos kdvetkezmeényekkel jarhat, am nagy valészinlséggel nem fog
bekovetkezni.

Hogyan tudja egy vallalkozas mérlegelni, hogy a sajat tevékenységét vagy az Ulzleti
partnereket értékelje elé6szor?

Sok vallalkozas esetében nem lehetséges a tényleges vagy potencialis karos hatasok teljes kord
felmérése az Osszes muvelet és Uzleti kapcsolat tekintetében. A vallalkozdsoknak emiatt
prioritasként kell kezelni azokat a mUveleteket vagy Uzleti kapcsolatokat, ahol a karos hatasok
kockazata a legjelentésebb. Fontos, hogy az értéklanc tagjainak vizsgalatakor ne az
egylttmiikodés mélysége és Osszetettsége, hanem a tényleges vagy potencidlis ESG
kockazatok jelentésége alapjan torténjen az értékelés.

Idénként szUkség lehet a magas kockazatu Uzleti kapcsolatok tovabbi rangsorolasara is annak
elkerulése érdekében, hogy egy kis értéket képezd, de bekovetkezés esetén nagy karos hatast
gyakorld beszallito tevékenysége lekerlljon az azonositott kockazatok listajaral.

Mikor kell részletesen értékelni az lzleti kapcsolatokat?

A vallalkozasoknak a kovetkezd esetekben értékelést kell végezni:

A meglévd, még nem értékelt, magas kockazatu Uzleti kapcsolatok esetében.

Uj, magas kockazatu Uzleti kapcsolatok létrejotte eldtt.

Amikor valamilyen valtozas all be a magas kockazatunak itélt kapcsolatok vonatkozasaban.
Az értékelést indokolatlan késedelem nélkul minden olyan esetben is el kell végezni, amikor
jelentés valtozas kovetkezik be a hatasokban, valamint amikor alapos okkal
feltételezhetd, hogy a karos hatasok bekovetkezésének Gj kockazatai merilhetnek fel.

Bizonyos eseteklben egy adott régidban a kedvezdtlen hatasok kockdzata olyannyira elterjedt
lehet, hogy az egyes Uzleti kapcsolatok értékelése nem nyujt Uj informaciokat. llyenkor a
vallalkozas donthet ugy, hogy kozvetlenul a karos hatasok megelézésére és meérseklésére
Osszpontosit.

34



. Kockazatelemzés | 35

7 Hogyan priorizaljuk a kockazatokat és hatasokat az elemzés soran?

[ J
A vallalkozasok a kdzvetett szallitok tevékenységének értékelhetdségének érdekében — egyebek
mellett — a kovetkezdket tehetik:

¢ Nyilvanosan elérhetd informaciokat hasznalhatnak fel.

o Felkérhetik a kozvetlen szallitdikat, hogy tegyék kodzzé azokat az informacidkat, amelyek
szUkségesek az 6 szallitdikkal és egyéb Uzleti partnereikkel kapcsolatos kockazatok
értékeléséhez, példaul az alvallalkozoikkal kapcsolatos adatokat vagy a szarmazasi
orszagokat. Az indokolatlan tébbletterhek elkerllése érdekében az ESG torvény hatalya ala
tartozo vallalkozasok kizardlag a jogszabalyban meghatarozott tartalmu adatszolgaltatast
kérhetnek a szallitoiktol.

o [étrehozhatnak nyomon kovetési vagy felligyeleti rendszert. Ez leginkdbb a
termékorientalt, fizikai ellatasi lanccal rendelkezé vallalkozdsok szamara lehet relevans.

¢ Meghatarozhatnak olyan szallitokat, akik az ellatasi lanc egy-egy kiemelt pontjan (un.
fojtépontjan) helyezkednek el. Ezen vallalkozdsok valdszinlleg nagyobb ralatassal vagy
befolyassal rendelkeznek sajat szallitoikra és az elldtasi lancban feljebb [évd Uzleti
kapcsolataikra, mint a fogyasztdkhoz vagy végfelhasznaldokhoz kdzelebb allo vallalkozasok,
ezért a téluk tortend adatkérés indokolt lehet.

Amennyiben ez lehetséges, az ellatasi lancban tavolabb lévé Uzleti kapcsolatokat is érdemes
értékelnie a vallalkozasnak.

Ertékelje a vallalkozas érintettségét az azonositott tényleges vagy potencidlis karos hatasok
vonatkozasaban!

és befolyasa a karos hatasok csokkentésére, illetve milyen teruleteken szUkséges azonnali
beavatkozas. Ez magaban foglalja annak megallapitasat is, hogy a vallalkozas kdzvetlenul
vagy kbozvetetten érintett-e az ESGC szempontbdl kedvezdtlen hatdsokban, példaul egy
beszallitd koérnyezetszennyezd tevékenységeben vagy munkajogi visszaéléseiben.

@ Az értékelés célja, hogy a vallalkozas meghatarozza, hogy hol van a legnagyobb feleléssége
Y
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sulyossag és bekovetkezési
valészinlség alapjan

Azonositsa, hogy mely potencidlis vagy tényleges hatdsokkal lehet azonnal
foglalkozni, legalabb egy bizonyos mértékig (pl. a szallitokkal kotdtt szerz&dési
feltételek frissitésével, az ellendérzési protokollok modositdsaval, hogy olyan
kockazatokra Osszpontositsanak, amelyek kordbban esetleg kimaradtak az
ellenérzések soran). Vegye figyelembe a hatasok surgésségét és a beavatkozasai
lehet&ségeit.

»E Hatdrozza meg a szikséges az intézkedési prioritdsokat minden olyan
tevékenység esetében, amely hatast gyakorol a fenntarthatésagi kérdésekre.

» H Az Uzleti kapcsolatokat érinté hatasok esetében értékelje, hogy ezen kapcsolatok
milyen mértékben rendelkeznek megfelel6 szabalyzatokkal és folyamatokkal
a relevans ESG kockazatok azonositasara, megel&zésére és mérséklésére.

» Amennyiben nem lehetséges a vallalkozds mukodéséhez, termékeihez vagy

szolgaltatasaihoz kozvetlenul kapcsolddd valamennyi tényleges és potencialis
karos hatéas kezelése az Uzleti kapcsolatok révén, értékelje az azonositott hatasok
valészinliségét és sulyossagat annak megértése érdekében, hogy mely
kérdéseket kell prioritdskéent kezelni.

» H Konzultaljon az Uzleti partnerekkel, mas érintett vallalkozasokkal, az érintett vagy

potencialisan érintett érdekelt felekkel és jogtulajdonosokkal a fontossagi
sorrendre vonatkoz6 dontésekrél. A rangsorolasi folyamat soran vegye figyelembe
a karos hatdsok hosszU tavu kovetkezményeit és az érintett kozdsségek és
kornyezet szamara okozott karokat is.

»n Rendszeresen frissitse és vizsgalja felul a kockazatkezelési stratégidkat és
prioritasokat, hogy tukrozzék az aktualis fenntarthatésagi kihivasokat és
lehetésegeket.

Az eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa

Kockazatkezelési rendszer mikodtetése

Kockazatkezelési rendszer nyomonkovetése (monitoring)
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VI. Az eseti kockdzatkezelési
rendszer kialakitdsa

ESG torvény 18. § (3) A megel6zési intézkedések eredményességét a vallalkozas

a) legalabb évente egyszer és

b) ha a vallalkozasnak sajat Uzletdgaban vagy kozvetlen szallitdjanal jelentdsen
megvaltozott vagy jelentésen bdévulé kockazati helyzettel kell szamolnia — ideértve
kulonosen Uj termeékek, projektek bevezetését, valamint Uj Uzleti agban valo részvételt —
eseti jelleggel felilvizsgalja.

(4) Az eseti jellegl felUlvizsgalat célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott vagy
jelentésen bévulé kockazati helyzetre.

ESG toérvény 22.§ A korrekcids intézkedések hatékonysagat legalabb évente egyszer
az ESGC beszamold benyujtasat megeldzden, illetve eseti jelleggel felil kell vizsgalni, ha a
vallalkozasnak szamolnia kell azzal, hogy sajat Uzleti hataskorében vagy a kozvetlen
beszallitonal jelentésen megvaltozott, vagy jelentdsen kibdévult kockazati helyzet alakul ki,
ideértve kulondsen Uj termékek, projektek bevezetését, valamint Uj Uzleti agban valo
részvételt. Az eseti jellegU felUlvizsgalat célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott
vagy jelentésen bévuld kockazati helyzetre.

Fontos szem eldtt tartani, hogy a vallalkozasok fenntarthatésagi célu atvilagitasi kotelezettségei
teljesitésének részletszabalyairdl szold 13/2024. (VIII. 15) SZTFH rendelet alapjan a vallalkozasoknak
kilon protokollt kell készitenilik az eseti és a rendszeres kockazatkezelés vonatkozasaban.
Tovabbi fontos kitétel, hogy az eseti kockazatkezelés soran a vallalkozasok nem korlatozhatjak
a koézvetlen szallitékra a vizsgalatot. Célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott vagy
jelentésen béviilé kockazati helyzetre.

A vallalkozasoknak meg kell felelnituk az atvilagitasi kotelezettségeknek mind sajat maguk, mind a
kdzvetlen szallitdik vonatkozasaban. A torvény rendszeres mellett eseti kockazatelemzést is eldir. Az
eseti elemzést akkor kell elvégezni, ha a vallalkozasnak az ellatasi lancban jelentésen megvaltozott
vagy jelentésen bévuld kockazati helyzettel kell szamolnia, ideértve kulondsen Uj termeékek, projektek
bevezetését, valamint Uj Uzleti tevékenységben vald részvételt. Az eseti jellegl kockazatelemzés
célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott vagy jelentésen modosuld kockazati kdrnyezetre.
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sulyossag és bekovetkezési
valészinliség alapjan

Az eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa

A vallalkozdsoknak kulén protokollt kell készitenilik az eseti és a rendszeres
kockazatkezelés vonatkozasaban. Tovabbi fontos kitétel, hogy az eseti
kockazatkezelés soran a vallalkozasok nem korlatozhatjak a kdzvetlen szallitdkra a
vizsgalatot

6. Kockazatkezelési rendszer mikodtetése

7. Kockazatkezelési rendszer nyomonkoévetése (monitoring)
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VII. A kockdazatkezelési rendszer
mukodtetése

% A lépés célja az eldzetesen felallitott kockdzatkezelési rendszer mukodtetése, illetve a

@ kockazatértékelés elvégzése a vallalat és a kozvetlen szallitoik kapcsan, melynek
eredményeként mar nem csak a kockazatos teruleteket, hanem azok meértékéet is
szamszerUsiteni lehet, amely alapjan eldonthetd, hogy milyen véalaszreakciot alkalmaz a
vallalat.

A kockazati profilokhoz kapcsolédé protokollok kialakitdsa

A |épés célja a beazonositott kockazatokra torténd valaszreakciok (megszuntetés,
@ megeldzés, mérseklés), protokollok kialakitasa.

Fontos megvizsgalni, hogy a vallalkozas:
e okozta-e (vagy okozhatna-e) a karos hatast,
e hozzajarult-e (vagy hozzajarulhatna-e) a karos hatashoz,
e vagy, hogy a karos hatas Uzleti partner révén kozvetlenul kapcsolhato-e (vagy
kapcsolddhatna-e) a vallalkozas mukodéséhez, termékeihez vagy szolgaltatasaihoz.

A fenti szempontok alapjan meg kell hatarozni az érintettség mértékét és konkrét hatasait.
Ennek soran minden esetben egy irasban meghatarozott, a vezetdség altal elfogadott gyakorlat
kialakitasa és alkalmazasa szUkséges.

Az intézkedési tervben meghatarozott kockazati okok felszamolasa az alabbi mddokon torténhet:

o teljes kizarast igénylé Ugyek (a tevékenységek felfuUggesztésével, a beszallitdi kapcsolat
megszuntetésével; anyaghasznalat mell6zésével, kivaltassal)

e meérséklést igénylé Ugyek (modositott eljarasok, anyagok bevezetésével)
e megelbzést igényld Ugyek (tervezéssel)

A karos hatasok megszlntetése, megelbzése és mérséklése kapcsan az ESG torvény az alabbiak
szerint rendelkezik:

ESG torvény 18. § (1) [A torvény hatdlya ald tartozé nagyvéllalat] tarsadalmi
felelésségvallalasi stratégiat készit. A tarsadalmi felelésségvallalasi stratégiat a vallalkozas
a honlapjan nyilvanosan hozzaférheté modon kdzzéteszi.

(2) Ha a vallalkozds a kockazatelemzés soran lényeges és érdemi bekovetkezési
valészinUséggel bird tarsadalmi felelésségvallalasi vagy kornyezeti kockazatot azonosit,
indokolatlan késedelem nélkiil megfelelé6 megel6zési intézkedéseket tesz.

ESG torvény 19.§8 (1) Megelbézési intézkedésként a vallalkozas a kozvetlen szallitdi és
leanyvallalatai tekintetében gondoskodik arrél, hogy

a) kozvetlen szallitoi kivalasztasakor a tarsadalmi felelésségvallalasi és kornyezetvédelmi
elvarasok is érvényesuljenek,

b) a kdzvetlen szallitdja nyilatkozzon arrél, hogy megfelel a vallalkozas vezetése altal
megkovetelt emberi jogi és kornyezetvédelmi elvarasoknak, és azokat megfeleléen kezeli az
ellatasi lanc menteén.
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ESC torvéeny 20. § Ha a vallalkozas észleli, hogy sajat Uzleti hataskdrében, a leanyvallalatainal,
vagy kozvetlen szallitdjanadl mar bekovetkezett vagy varhatd valamilyen tarsadalmi
felelésségvallalassal kapcsolatos vagy kornyezetvédelmi kotelezettség megsértése,
haladéktalanul megteszi azokat a korrekciés intézkedéseket, amelyek a jogsértés
megeldzése vagy megszuntetése, illetve a jogsértés mértékének minimalizalasa érdekében
szUkségesek.

ESGC torvény 21.§ (1) Ha a vallalkozas kozvetlen szallitéjanal a vallalati felel6sségvallalassal
kapcsolatos vagy kérnyezetvédelmi kotelezettség megsértését a kdzvetlen szallitd arrdl a
vallalkozas altali tudomasszerzéstdl szamitott 90 napon beldl nem szUnteti meg, akkor a
vallalkozés haladéktalanul koncepciét dolgoz ki és hajt végre a jogsértés
megsziintetésére vagy minimalizdlasara (a tovabbiakban: koncepcid). A koncepcidonak
részletes GUtemtervet kell tartalmaznia.

Karos hatast okozo tevékenységek felfUggesztése és megszuntetése

= « Komplex tevékenysegek, illetve kulonbozd okok miatt nehezen ledllithatd
tevékenységek esetén az érintett vagy potencidlisan érintett érdekelt felek és
jogtulajdonosok bevonasaval készitsen Utemtervet arra vonatkozdan, hogy miként lehet
leallitani a karos hatasokat okozoé vagy azokhoz hozzajaruld tevékenységeket.

o Aktualizélja a vallalkozas kulénbo6zé szabalyzatait, hogy azok irdnymutatast adjanak a
karos hatasok jovébeni elkerulésére és kezelésére.

o Biztositson olyan jellegU célzott képzéseket, amelyek megfeleléek a vallalkozas
kockazatos tevékenységben érintett munkavallaloi és vezetsi szamara.

o A lezarult kockazatértékelések megallapitasai alapjan aktualizalja és modositsa a
vallalkozas iranyitasi rendszereit annak érdekében, hogy az esetleges kockazatokat még
joval a karos hatasok bekdvetkezése eldtt azonositani tudjak.

e Folyamatosan konzultéljon és mukodjon egyutt az érintett és potencialisan érintett
érdekelt felekkel, jogtulajdonosokkal, valamint azok képviseléivel a megfeleld
intézkedések kidolgozasa és a tervek végrehajtasa érdekében.

o Azokban az esetekben, amikor a vallalkozas csupan egyike azon szamos entitasnak,
amelyek kozosen jarultak hozza a karos hatas bekdvetkezésehez, térekedjen az
érintettekkel valo egyuttmukddeésre.

o Azokban az esetekben, amikor a vallalkozas hozzajarul egy masik szervezet altal okozott
karos hatasokhoz vagy kockazatokhoz, tegyen meg minden szUkséges lépést a
hozzajaruldas megszUntetésére vagy megelézésére.

O Fenntarthatésagi stratégiak és eljarasok kidolgozasa

= o Jeldljon ki egy személyt, aki felelés lesz az eljarasok kidolgozasaért, végrehajtasaért és
nyomon kovetéséert.

o Osztdndzze vagy nydjtson segitséget az Uzleti partnereknek abban, hogy &k is
dolgozzanak ki a fenntarthatésagi célokhoz igazitott stratégiakat és eljarasokat. Az Uzleti
partnerek hasznaljanak mennyiségi és mindséegi indikatorokat egyarant.

o Osztdnodzze vagy nyljtson segitséget az Uzleti partnereknek abban, hogy megel&ézzék
vagy meérseékeljék a hozzajuk kotédd karos hatasokat.

e Ha a vallalkozas nem rendelkezik elegendd befolyassal a karos hatasok megelézése
vagy meérséklése érdekében, fontolja meg, hogyan lehetne ndvelni a befolyasukat
példaul kereskedelmi &sztonzdk bevonasaval, vagy mas szereplokkel torténd
egyuttmukodés dtjan.

o A potencidlis (jovobeli) karos hatasok megelézése és a tényleges hatasok kezelése
érdekében torekedjen arra, hogy Ugy alakitsa az Uj és meglévd Uzleti kapcsolatokat,
hogy nagyobb ralatasa és befolyasa legyen az esetleges kockazatokra.
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e A karos emberi jogi hatasok esetében osztondzze a hatasokat okozd vagy azokhoz
hozzajaruld jogalanyokat, hogy vegyék fel a kapcsolatot az érintett vagy potencialisan
érintett jogtulajdonosokkal vagy képviselSikkel, és vegyenek részt a korrekcios
intézkedési tervek kidolgozasaban és végrehajtasaban.

e Lehetéség szerint tamogassa az értéklanc tagjait képzésekkel, a létesitményeik
korszerUsitésével vagy az iranyitasi rendszereik fejlesztésével.

o Fontolja meg a szallitotdl vagy mas Uzleti kapcsolattol vald elallast bizonyos feltételek
fennallasa esetén.

e Ha egy vallalkozas ugy dont, hogy tovabbra is fenntartja a kockazatos kapcsolatot,
folyamatosan adjon szamot a kockazatcsdkkentési eréfeszitéseirdl, és legyen tisztaban a
kapcsolatbdl eredd pénzlgyi, jogi vagy hirnevet érinté kockazatokkal.

o Osztonodzze az érintett hatdsagok fellépését azokban az orszagokban, ahol a karos
hatasok bekovetkeznek.

e Végezzen rendszeres auditokat az Uzleti partnerek kérében annak érdekében, hogy
biztositsa azok megfeleléségét a vallalati fenntarthatésagi iranyelveknek. Az auditok
eredményei alapjan fejlessze tovabb a kockazatkezelési stratégiakat.

Mi a kllonbség a karos hatasok megelézése és enyhitése k6zo6tt?

A megeldzés olyan tevékenységekre utal, amelyek célja, hogy eleve elkeruljék a karos hatas
bekovetkezését, mig a mérséklés olyan tevékenységekre utal, amelyek csokkentik a karos hatas
mértékét annak bekdvetkezése esetén.

Hogyan moédosithatja a vallalkozds a miikédését vagy tevékenységét az uzleti
kapcsolataihoz kapcsolédé karos hatasok megel6zése és mérséklése érdekében?

Szamos vallalatiranyitasi rendszer Ugy probalja megelézni vagy mérsékelni a karos hatasokat,
hogy csokkenti a vallalkozas kockazatos Uzleti kapcsolatok kialakulasanak valoszinlUségét. Ehhez
tobb eszkoz is rendelkezésére all a vallalkozasoknak, példaul fenntarthatésagi szabvanyokon
alapuld elémindsitési rendszert alakitanak ki, vagy az ajanlattételi kritériumok kozott
szerepeltetnek fenntarthatésagi elemeket. Az egyik legcélravezetdbb megoldas mégis az, ha
mar a termékek és szolgaltatasok eldzetes (és teljes életciklusara vonatkozd) tervezésenél is
figyelembe veszik a fenntarthatdsagi szempontokat.

Melyek lehetnek azok a karos hatasok, amelyeket a vallalkozas okozott, amelyekhez
hozzajarult, illetve amelyek uzleti partner révén kapcsolédnak a vallalkozas
mikodéséhez, termékeihez vagy szolgaltatasaihoz?

Egy vallalkozas ,okozza” a karos hatast, ha a vallalkozas tevékenységei onmagukban
elegenddéek a karos hatas kialakuldasahoz. llyen tevékenység lehet példaul, ha egy vallalkozas a
felvételi gyakorlataban hatranyos megkuldonboztetést alkalmaz nékkel vagy egyes nemzeti
kisebbségekkel szemben.

Eqgy véllalkozas ,hozzajarul’ egy karos hatdshoz, ha tevékenységei (beleértve mulasztasait) mas
szervezetek tevékenységeivel egylttesen idézik eld azt, vagy ha tevékenységei egy masik
szervezetet karos hatas kifejtésére dsztondznek vagy segitenek. Ebben az esetben tobb tényezd
figyelembevétele is szUkséges ahhoz, hogy eldonthetd legyen a vallalkozas hozzajarulasanak
jelentésége:
e Milyen mértékben 6sztondzhetett a vallalkozas egy masik szervezetet karos hatas kifejtésére,
vagyis mennyire novelte a tevékenysége a negativ hatas bekdvetkezésének kockazatat?
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 Mennyire tudhatott a vallalkozas (vagy kellett volna tudnia a vallalkozasnak) a karos hatasral,
illetve annak lehetéségerdl?

« A vallalkozas barmely tevékenysége ténylegesen enyhitette-e a karos hatast, vagy
csOkkentette-e a hatas bekdvetkezésének kockazatat?

Egy Vvallalkozas ,kézvetlenll kapcsolédik” egy karos hatashoz, ha termékeinek vagy
szolgaltatasainak eldallitasa vagy értékesitése kapcsan az értéklancaban sor kerult vagy sor
kerUlhet kulonbozd karos hatasok bekdvetkezésére. Fontos megjegyezni, hogy csak akkor
beszélhetunk kozvetlen kapcsolodasrol — nem pedig okozasrol vagy hozzajarulasrol —
amennyiben az értéklanc olyan tagjanal merul fel a karos hatas, amely nem all kdzvetlen
szerzédéses viszonyban a vallalkozassal. Kozvetlen kapcsolddas lehet példaul, ha egy vallalkozas
gyermekmunka alkalmazasaval banyaszott kobaltot szerez be, amelyet aztan beépit a sajat
termékeibe. Ebben az esetben nem a vallalkozas, és nem is a nyersanyag kereskedd cég
tevékenysége soran jelenik meg a karos hatas, azonban mindketten kozvetlenul kapcsolodnak
ahhoz.

Fontos megjegyezni, hogy egy vallalkozas karos hatasokhoz fUuzédd viszonya nem allando: a
korulmeények, illetve a jogszabalyban leirt kell6 gondossag mértéekének alakulasaval valtozhat.

? Hogyan haszndlhatja fel a vallalkozas a befolyasat az ellatasi lanc tagjaival szemben?

Befolyasrol akkor beszélhetunk, ha a vallalkozasnak lehetésége van arra, hogy a kart okozo
jogalany jogellenes gyakorlatdban valtozast idézzen eld. A befolyasoldas alkalmazasanak
megfeleld megkozelitése a kérdéses hatastdl, valamint az agazatra vagy az Uzleti kapcsolat
jellegére jellemzé egyéb tulajdonsagoktol fugg. A vallalkozasok a befolydsolasi tevékenységUk
soran — tobbek kdzott — az aldbbi eszkozok kozul valogathatnak:

e LehetéségUk van killonb6zé kommunikaciés csatornakon (pl. levél, e-mail, telefon)
keresztUl jelezni a kockazatos partner vezetésége felé az esetleges fenntarthatdsagi
aggalyokat, de akar kdzvetlenUl az igazgatotanacs felé is kdzvetithetik ezeket.

e A fenntarthatésdggal és atvilagitdssal kapcsolatos elvdrasokat beépithetik a
szerzédéseikbe.

o Az Uzleti 6szténzék, peldaul a hosszU tavu szerzédések és a jovébeli megrendelések iranti
elkotelezettség dsszekapcsolasa fenntarthatdsagi teljesitménnyel szintén célravezetd lehet.

o Egyuttmukodhetnek a szabalyozé hatésagokkal és a politikai déontéshozékkal annak
érdekében, hogy azok valtoztassanak a kart okozo jogalanyok helytelen gyakorlatain.

e Fontos, hogy a vallalkozasok egyértelmi kommunikaciét folytassanak a fenntarthatdsagi
elvarasok be nem tartasanak esetei kapcsan az értéklanc tagjaival.

? Hogyan hasznalhatja fel a vallalkozas a befolyasat az ellatasi lanc tagjaival szemben?
[ ]
« A vallalkozasok segithetnek a partnereiknek abban, hogy olyan eredmeényorientalt
cselekvési terveket alakitsanak ki és hajtsanak végre, amelyekkel csdkkenthetik a sajat
kockazataikat.

e LehetéségUk van technikai utmutatast nyujtani, példaul képzések vagy a vallalatiranyitasi
rendszereik korszerUsitésére tett javaslatok dtjan.

o El6segithetik a partnereik részvételét a kdros hatasok megeldzésére iranyuld szélesebb
kord agazati vagy regionalis kezdemeényezésekben.

o Elésegithetik a partnerek és a helyi szolgédltatok kozotti kapcsolatok kialakulasat vagy
elmélyulését.

» A korrekcios intézkedések végrehajtasanak megkonnyitése céljdbdl anyagi segitséget is
nyUdjthatnak az értéklanc tagjainak, példaul kozvetlen finanszirozas, alacsony kamatozasu
kolcsbndk nyUjtasa vagy garanciak biztositasa utjan.
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? Miért fontos az, hogy a vallalkozas milyen médon vesz részt a kdaros hatasok
A kezelésében?

A vallalkozasnak a karos hatashoz flzédé viszonya fontos szempont, mivel ez hatarozza meg,
hogy hogyan kell reagalnia a hatasra, és hogy van-e feleléssége a helyredllitasban valo

részvétel kapcsan. Az alabbi abra példakat mutat karos hatashoz fUzédé viszony alapjan a
lehetséges kezelési modokra.

Karos hatas

A vallalkozas miikédéséhez,
termékeihez vagy
A vallalkozas okozta A vallalkozas hozzajarult szolgaltatasaihoz kézvetlenul

kapcsolodik az Gzleti

' ' l kapcsolatan keresztul l

A vallalkozas

T befolyasanak
. A %%tt%ggfhs felhaszndlasa a A karos hatast
A tényleges megelézése fennmaradé okozé
hatasok Vagy hatasok lehetd véllalkozas
kezeleése megsziintetése legnagyobb befolyasolasa

mértékben valé
mérséklésére

7 Hogyan sziikséges a vallalkozasnak megeléznie és enyhitenie az altala okozott
H tényleges vagy potencialis hatasokat?

A vallalkozdsoknak elsé lépésben fel kell hagyniuk minden olyan tevékenységgel, amely

tényleges karos hatast okoz, vagy ahhoz hozzdjarul. Szamos olyan megoldas létezik, amelyet
alkalmazhatnak:

o Alkalmazkodasi és moddositasi intézkedések: idénként a hatasok megelézése vagy
meérséklése érdekében szUkség lehet egy vallalkozas mukodésének, termékeinek vagy
szolgaltatasainak megvaltoztatasara. llyen lehet példaul, ha egy kéolajvezeték nyomvonalat
Ujratervezik a lehetséges biztonsagi kockazatok miatt, vagy megvaltoztatjak egy gyartott
termék anyagi osszetételét a természetbe keruld veszélyes anyagok csokkentése celjabadl.

o Létesitményfejlesztés: bizonyos karos hatdsok csak létesitmény- és eszkdzfejlesztésekbe
torténd beruhdazassal el6zhetdk meg. llyen beruhazasok lehetnek példaul a vilagitas,
szelléztetés, tlzvédelmi kijaratokhoz valé hozzaférés, Uj gépek, a karos hatasok ellendrzésére
szolgald technoldgia sthb.

» Vallalati irdnyelvek: a vallalati iranyelvek és a végrehajtasukra vonatkozoé kiséré protokollok
kidolgozasa 6bnmagaban is eszkoz lehet a hatdsok megeldzésében. Peéldaul a felvételi eljaras
soran a hatranyos megkulénbdztetéstdl valo tartdzkodasra vonatkozo vallalati szabalyzat és
az azt kisérod eljarasok segithetnek a karos hatas, tehat a megkulonbdztetés megeldzésében.
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o Képzés: a munkavallalok, alkalmazottak és vezetdk hatékony képzése segithet megel&zni a
karos hatasok kialakulasat. A képzések kiterjedhetnek példaul a vallalkozas iranyelveire és
protokolljaira, a hatalyos jogszabalyokra és kotelezettségekre, a gépek és vegyianyagok
biztonsagos felhasznalasara, tovabbad elbdsegithetik a kockazatok felismerésének
azonositasat is.

o Jelzérendszerek (,red flag systems”): az ilyen rendszerek magukban foglaljadk a
kockazatokra utald jelz6k azonositasat, tovabba olyan eljarasok kidolgozasat, amelyeket a
vallalkozas kovethet karos hatasok bekovetkezése esetén.

e Rendszerszintli problémak kezelése: a villalkozasok felel6sek az altaluk okozott karos
hatasokért, még akkor is, ha olyan kdrnyezetben tevékenykednek, ahol a rendszerszintU
problémak rendkivul gyakoriak. Bar nem a vallalkozdsok feleléssége a rendszerszintU
problémak tarsadalmi szintld megoldasa, mégis ezek kezelése hatékony lehet a karos
hatasok megeldzésében vagy mérsékléseben.

? Hogyan lehet kezelni a rendszerszintli problémakat?

[ J
A rendszerszintld problémak elsdsorban olyan kihivasokat jelentenek, amelyek egy adott
kornyezetben uralkodoak, és a vallalkozas kozvetlen ellendrzésén kivul esé okokra vezethetdk
vissza, de ennek ellenére novelik a vallalkozas sajat mUkodésében vagy ellatasi lancaban a
kedvezdétlen hatasok kockazatat. A rendszerszintl kockazatok eredhetnek példaul a
kormanyzati tevékenyséegbdl, a jogszabalyok betartatasanak hianyabdl, vagy az emberi jogok
tarsadalmi szintU figyelmen kivul hagyasabol. A rendszerszintl problémak kozé tartozik példaul
az iskoldkhoz vald elégtelen hozzaférés és a szegénység magas aranya (amelyek novelhetik
példaul a gyermekmunka kockazatat), a kormanyzaton beluli kiterjedt korrupcio, a kisebbségi
csoportok szisztematikus megkulonboztetése, valamint a ndék széleskord zaklatasa és
bantalmazasa. Bar a vallalkozasok nem felelések a kormanyok kudarcaiért, azonban abban az
esetben, ha olyan kdrnyezetben folytatnak tevékenységet, ahol rendszerszintl kockazatok
allnak fenn, joval nagyobb szUkség van a hatékony kockazatkezelési eszkdzokre. A vallalkozasok
tobbféleképpen is megprobalhatjak kezelni a targyalt problémakat:

o Agazatok kozotti egylittmiikédés: a rendszerszintl kockazatok legtdbbszér szamos
agazatot érintenek, ezért a vallalkozasok donthetnek Ugy, hogy mas agazatokkal is
egyuttmukodnek a hatékony intézkedések érdekében. llyen modon a probléma nem
csupan egyik agazatbol a masikba tolodik at.

« A kormanyzat bevonasa: amennyiben egy kormanyzat nem teljesiti valamely alapveté
kotelezettségét, a vallalkozasok a jogszabalyi és gyakorlati korlatok figyelembevétele mellett
felnasznalhatjak a befolyasukat arra, hogy a helyi kormanyzatot valtozasra 0sztonozzék,
termeészetesen.

 Meglévé hatékony kezdeményezések azonositasa: a kdzds agazati kockazatok esetében a
vallalkozasok tamaszkodhatnak mas vallalkozasok vagy egyéb szereplék altal korabban
kidolgozott hatékony eljarasokra. A mar l|étezd kezdeményezések és célkitlzéseik
azonositasa segit a vallalkozasnak megérteni, hogy miként hasznalhatja fel a meglévd
stratégidkat a rendszerszintl kockdzatok megelézésére és mérséklésére. A rendszerszint(
problémak megoldasara tett eréfeszitések gyakran sok idét igényelnek, mieldtt
kézzelfoghatd eredmények szUletnének. Ez azonban nem szabad, hogy aldassa vagy
elriassza a megoldasukra iranyuld szandékot. Azoknak a vallalkozasoknak, amelyek ilyen
kornyezetben mukddnek, fel kell készulniUk arra, hogy mukodésuk soran visszatéréen
indokolniuk kell, hogy miért mukoédnek tovabb ebben a kdérnyezetben, és mérlegelnitk kell,
hogy a fent emlitett er6feszitések soran képesek-e felelGsségteljesen folytatni
tevékenységuket és beszerzéseiket.
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sulyossag és bekovetkezési
valészinliség alapjan

5. Az eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa

6. Kockazatkezelési rendszer mikodtetése

Karos hatast okozé6 tevékenységek felfiggesztése és megsziintetése

n Komplex tevékenységek, illetve kulonbozd okok miatt nehezen ledllithatd
tevékenységek esetén az érintett vagy potencialisan érintett érdekelt felek és
jogtulajdonosok bevonasaval készitsen Utemtervet arra vonatkozdan, hogy miként
lehet ledllitani a karos hatasokat okozd vagy azokhoz hozzdjaruld tevékenységeket.

» E Aktualizalja a vallalkozas kUlonbdzé szabalyzatait, hogy azok irdanymutatast adjanak
a karos hatasok jovébeni elkerulésére és kezelésére.

»H Biztositson olyan jellegU célzott képzéseket, amelyek megfeleléek a vallalkozas
kockazatos tevekenységhben érintett munkavallaloi és vezetdi szamara.

» A lezarult kockazatértékelések megallapitasai alapjan aktualizélja és modositsa a
vallalkozas iranyitasi rendszereit annak érdekében, hogy az esetleges kockazatokat
meég joval a kadros hatasok bekdvetkezése eldtt azonositani tudjak.

» H Folyamatosan konzultadljon és mUkodjon egyutt az érintett és potencialisan érintett
érdekelt felekkel, jogtulajdonosokkal, valamint azok képviseléivel a megfeleld
intézkedések kidolgozasa és a tervek végrehajtasa érdekében.

» n Azokban az esetekben, amikor a vallalkozas csupan egyike azon szamos entitasnak,
amelyek kdzdsen jarultak hozzd a karos hatds bekdvetkezéséhez, torekedjen az
érintettekkel valé egyuttmukodésre.

» Azokban az esetekben, amikor a vallalkozas hozzajarul egy masik szervezet altal
okozott karos hatasokhoz vagy kockazatokhoz, tegyen meg minden szUkséges
lépést a hozzajarulas megszuntetésére vagy megeldzésére.
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Kockazatkezelési rendszer mikodtetése

Fenntarthatésagi stratégiak és eljarasok kidolgozasa

Jeloljon ki egy személyt, aki felelés lesz az eljarasok kidolgozasaért, végrehajtasaért és
nyomon kdvetéseert.

Osztdndzze vagy nydjtson segitséget az Uzleti partnereknek abban, hogy 6k is dolgozzanak
ki a fenntarthatésagi célokhoz igazitott stratégiakat és eljarasokat. Az Uzleti partnerek
hasznaljanak mennyiségi és mindségi indikatorokat egyarant.

Oszténdzze vagy nyUjtson segitséget az Uzleti partnereknek abban, hogy megelézzék vagy
mérsékeljék a hozzajuk kotédéd karos hatasokat.

Ha a vallalkozds nem rendelkezik elegendé befolyassal a kdros hatdsok megel&zése vagy
meérséklése érdekében, fontolja meg, hogyan lehetne ndvelni a befolyasukat példaul
kereskedelmi 0sztonz&k bevonasaval, vagy mas szereplédkkel torténd egyuttmukodeés utjan.

A potencialis (jovébeli) karos hatasok megeldzése és a tényleges hatasok kezelése
érdekében torekedjen arra, hogy uUgy alakitsa az Uj és meglévé Uzleti kapcsolatokat, hogy
nagyobb raldtasa és befolyasa legyen az esetleges kockazatokra.

A karos emberi jogi hatasok esetében osztondzze a hatasokat okozd vagy azokhoz
hozzajaruld jogalanyokat, hogy vegyék fel a kapcsolatot az érintett vagy potencialisan
érintett jogtulajdonosokkal vagy képviseldikkel, és vegyenek részt a korrekcios intézkedési
tervek kidolgozasaban és végrehajtasaban.

Lehet6ség szerint tdmogassa az értéklanc tagjait képzésekkel, a létesitményeik
korszerUsitésével vagy az iranyitasi rendszereik fejlesztésével.

Fontolja meg a szallitotdl vagy mas Uzleti kapcsolattdl vald eldllast bizonyos feltételek
fennallasa esetén.

Ha egy vallalkozds ugy dént, hogy tovabbra is fenntartja a kockazatos kapcsolatot,
folyamatosan adjon szamot a kockazatcsokkentési eréfeszitéseirdl, és legyen tisztadban a
kapcsolatbodl eredd pénzugyi, jogi vagy hirnevet érinté kockazatokkal.

Osztdndzze az érintett hatdsagok fellépését azokban az orszagokban, ahol a karos hatasok
bekovetkeznek.

Végezzen rendszeres auditokat az Uzleti partnerek koérében annak érdekében, hogy
biztositsa azok megfeleléségét a vallalati fenntarthatésagi iranyelveknek. Az auditok
eredményei alapjan fejlessze tovabb a kockazatkezelési stratégidkat.

Kockazatkezelési rendszer nyomonkovetése (monitoring)
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VIIl. Kockazatkezelési rendszer
nyomonkovetése (monitoring)

A lépés célja a végrehajtott (megszuntetett, megeldzott, mérsékelt) intézkedésekbd|

@

tortéend
meghatarozasa,

tapasztalatok megosztasa,

tanulsagok
amelyek mellett szUkséges egyértelmusiteni,

levonasa,

visszacsatolasi  pontok
hogy milyen modon

integraljak a vallalatok a tapasztalataikat az Uj kockazatkezelési ciklusokba.

A monitoring tevékenység megalapozdsa

Q

A monitoring tevékenység célja, hogy biztositsa a
kockazatkezelési intézkedések hatékonysaganak
folyamatos értékelését, és lehetdséget teremtsen
a szUkséges kiigazitasokra. Ehhez
elengedhetetlen egy jol strukturalt visszacsatolasi
mechanizmus kialakitasa, amely lehetéveé teszi a

Ennek érdekében a monitoring soran

Rendszeresen értékelni kell az
intézkedések hatékonysagat és azok
tényleges hatasat.

Meghatarozott mutatok alapjan kell
meérni a kockazatok csdkkenését és a

végrehajtott intézkedések eredmeényeinek . . P
L . vallalati mukodésre gyakorolt

nyomon kovetéset es elemzését. hatasokat
A vallalatok szamara kotelezd egy olyan rendszer . Biztositani kell hogy a levont
mukodtetése, amelyben a megszuntetett, ) . L -

. o ) tanulsagok integralasra keruljenek a
MEGEIOZO: vagdy ekl leckEzeinlk kovetkezd kockazatkezelési ciklusba.
kezelésébdl szarmazo tapasztalatokat

dokumentaljak és megosztjak.

A javasolt lépések a kovetkezdk:

e Belsé eréforrasokkal vagy harmadik fél segitségével rendszeresen vizsgalja felul a
vallalkozas keretei kozott elért kockazatkezelési eredményeket, és kommunikalja az
eredmeényeket a vallalkozason beluli és kivuli érintettekkel egyarant.

e Végezze el az értéklanc tagjainak idészakos értékelését annak ellendérzésére, hogy
valdéban hajtanak-e végre kockazatcsokkentd intézkedéseket, valamint annak
igazolasara, hogy a felmerulé karos hatadsokat valdoban sikerUlt-e megeléznitk vagy
mersekelniuk.

o« Torekedjen a vallalkozas altal okozott emberi jogi hatasok esetében az érintettekkel
vagy potencidlisan érintettekkel - koztuk a munkavallalokkal, a munkavallalok
képviselbivel és a szakszervezetekkel —vald széleskorld konzultaciora.

e |gyekezzen rendszeresen felUlvizsgalni azokat a vonatkozo, tobb érdekelt felet érintd
agazati kezdeményezéseket, amelyekben a vallalkozas részt vesz. E felUlvizsgalatok
soran értékelje, hogy ezek a kezdeményezések Osszhangban vannak-e az
iranymutatasokkal, és milyen mértékben segitik a vallalkozast az Uzleti
tevékenységéhez kapcsolddd karos hatasok azonositdsaban, megeldzésében vagy
mérseklésében.

o A nyomon kdvetésbdl levont tanulsdgok felhasznalasa a relevans folyamatok kijavitasara
és hatékonyabba tételére.

 Azonositsa azokat a karos hatasokat vagy kockazatokat, amelyeket a korabbi atvilagitasi
folyamatok soran esetleg figyelmen kivul hagytak, és a jovében vegye figyelembe
ezeket.

o A vallalkozas atvilagitasi folyamataiba épitse be a tanulsagokrol szold visszajelzéseket,
hogy a jovében javitani lehessen az eredményeket.
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» Belsé eréforrasokkal vagy harmadik fél segitségével rendszeresen vizsgalja

felil a vallalkozas keretei kozott elért kockdzatkezelési eredményeket, és
kommunikalja az eredményeket a vallalkozason beluli és kivuli érintettekkel
egyarant.

» E Végezze el az értéklanc tagjainak idészakos értékelését annak ellenérzésére,
hogy valéban hajtanak-e végre kockazatcsdkkentd intézkedéseket, valamint
annak igazolasara, hogy a felmerllé karos hatasokat valéban sikerult-e
megeldzniuk vagy mérsékelniuk.

»HTérekedjen a vallalkozas altal okozott emberi jogi hatasok esetében az
érintettekkel vagy potencidlisan érintettekkel — kéztik a munkavallalokkal, a
munkavallalok képviselbivel és a szakszervezetekkel - valé széleskord
konzultaciora.

Igyekezzen rendszeresen fellilvizsgalni azokat a vonatkozo, tobb érdekelt felet
» érinté agazati kezdeményezéseket, amelyekben a vallalkozads részt vesz. E
felUlvizsgalatok soran értékelje, hogy ezek a kezdeményezések 6sszhangban
vannak-e az irdnymutatasokkal, és milyen mértékben segitik a vallalkozast az
Uzleti tevékenységéhez kapcsolodd karos hatasok  azonositasaban,
megeldzésében vagy mérsékléseben.

Milyen informacidkat érdemes nyomon koévetni az atvilagitas soran?

A nyomon kovetés elsdsorban annak rendszeres értékelését jelenti, hogy az észlelt karos
hatasok kezelésében hatékonyan jartak-e el a felelésok, és ennek nyoman a kapott eredmeény
megfelel-e az elézetesen rogzitett kockazatmeérséklési stratégiaban meghatarozott kockazati
maradvanyértéknek. A kockazati maradvanyérték az a fennmaradd kockazati szint, amely a
csokkentd intézkedések végrehajtasa utan is megmarad, de a vallalat még elfogadhatdnak
tartja. A nyomon kovetés célja annak biztositasa, hogy ez az érték a meghatarozott hatarokon
belUl maradjon, és ne indokoljon tovabbi beavatkozast.

A negativ hatasokra adott valaszok nyomon kovetése mellett a vallalkozasok felUlvizsgalhatjak
az atvilagitasi eljarasaikat vagy az érintettek szélesebb korét bevond agazati
kezdemeényezéseket annak érdekében, hogy biztositsak ezek hatékonysagat. Ez torténhet
rendszeres id6kozonkeént, vagy akkor, ha a nyomon kdvetési tevékenysegek azt mutatjak, hogy
a jelentds karos hatasokat nem kezelik megfeleléen. A megfelel§ mindségi és mennyiségi
mutatdk megallapitasa segithet a hatékony nyomon kovetésben. Ezek kdzé tartozhatnak
példaul:

o Azon érintettek szazalékos aranya, akik elégedettek a kockazatcsokkentési eljarasokkal.

e Azon cselekvési pontok szazalékos aranya, amelyeket teljesitése maradéktalanul
megvalosult.

e Azon érintettek szazalékos aranya, akik Ugy érzik, hogy a panaszok felvetésére szolgald
csatornak hozzaférhet&ek, méltanyosak és hatékonyak.

e Az azonositott karos hatas(ok)hoz kapcsolddd ismétlédd problémak szama és aranya.

Fontos szem eldétt tartani, hogy a mutatdok fuggenek az adott kontextustodl, és a vallalkozasok
atvilagitasi folyamatahoz kapcsolodd célkitlzéseknek és intézkedéseknek megfeleléen
valtozhatnak.
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7 Hogyan tudja egy vallalkozas nyomon kovetni a végrehajtast és az eredményeket?

[ J
Az, hogy egy vallalkozas hogyan kdveti nyomon a végrehajtast és az eredményeket — beleértve
azt is, hogy a hatasokat hatékonyan kezelték-e — a vallalkozas mukodési kornyezetetdl,
méretétdl, valamint a sajat tevékenységei és az ellatasi ldanca kapcsan felmerulé kockazatoktol
fuggden valtozhat. Az esetek tobbségében a vallalkozasnak szamos inputot kell megvizsgalnia,
beleértve az elemzési és értékelési adatokat, a panaszkezelési eljarasokbol szarmazo adatokat
és az érdekelt felek visszajelzéseit.

Példaul, ha egy vallalkozas azt szeretné nyomon kovetni, hogy a kdzvetlen szallitdi hogyan
kezelik a gyermekmunka problémakarét, akkor az alabbiakat teheti:
o Figyelemmel kisérhetik a szallitok altal a gyermekmunka ellen hozott intézkedési terveinek
kialakitasat, illetve azok modositasait.

« Nyomon kdvethetik és kiértékelhetik a gyermekmunka azonositott eseteit.

o Clobalis szinten a vallalkozas évente felUlvizsgdlhatja az értékelési adatokat, a bejelentett
panaszokat és a hiteles jelentéseket, amelyeket az 6sszes nagy kockdzatu szallitdja vagy a
nagyobb kockazatu foldrajzi terUletek tekintetében gyUjtott dssze.

Az, hogy egy vallalkozas milyen gyakran kdveti nyomon az elérehaladast, szintén a vallalkozas
altal nyomon kovetett tényleges vagy potencialis karos hatasok jellegétdl és sulyossagatol fugg.
Minél sulyosabb lehet egy hatas, annal lényegeseblb a gyakori fellUlvizsgalat és Ujraértékelés.

Sok esetben a végrehajtas és az eredmények nyomon kovetésére iranyuld tevékenységek
integralhatdk a vonatkozd belsd nyomon kovetési és jelentéstételi folyamatokba.

Visszacsatoldsi pontok meghatdrozdasa

A lépés célja a nyomon kovetésbol levont tanulsagok felhasznalasa a relevans folyamatok
| v s leeenyelbls rerelEe

ESG torvény 18. § (3) A megeldzési intézkedések eredményességét a vallalkozas

a) legalabb évente egyszer és

b) ha a vallalkozasnak sajat Uzletdgaban vagy kozvetlen szallitéjanal jelentdsen
megvaltozott vagy jelentdsen bdévuld kockazati helyzettel kell szamolnia — ideértve
kulonosen Uj termékek, projektek bevezetését, valamint Uj Uzleti agban valo részvételt —
eseti jelleggel felUlvizsgalja.

(4) Az eseti jellegU felllvizsgalat célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott vagy
jelentésen bévulé kockazati helyzetre.

ESG torvény 22.8 A korrekcios intézkedések hatékonysagat legaldbb évente egyszer az
ESG beszamold benyujtasat megeldzéen, illetve eseti jelleggel felul kell vizsgalni, ha a
vallalkozasnak szamolnia kell azzal, hogy sajat Uzleti hataskorében vagy a kbdzvetlen
beszallitonal jelentésen megvaltozott, vagy jelentésen kibdévult kockazati helyzet alakul ki,
ideértve kulondsen Uj termékek, projektek bevezetését, valamint Uj Uzleti agban vald
részvételt. Az eseti jellegU felUlvizsgalat célzottan vonatkozhat kifejezetten a megvaltozott
vagy jelentésen bévuld kockazati helyzetre.

Azonositsa azokat a karos hatasokat vagy kockazatokat, amelyeket a korabbi
atviladgitasi folyamatok soran esetleg figyelmen kivul hagytak, és a jévében vegye
figyelembe ezeket.

A vallalkozas atvilagitasi folyamataiba épitse be a tanulsagokrdél szolo
visszajelzéseket, hogy a jovében javitani lehessen az eredményeket.
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7 Milyen tovabbi kérdéseket érdemes figyelembe venni?
[

o Osszességében sikeresek voltak-e a korrekcids intézkedések? A kockazatcsdkkentés soran
sikerult-e elérni a mar elfogadhatd, elére rogzitett kockazati szintet?

e Milyen mértékben tortént meg a korrekcids intézkedések dokumentacidja? Szukség esetén:
mi a hianyos dokumentacio oka?

« Milyen mértékben kapcsolédik a korabban megfogalmazott iranyelvek végrehajtdsa a
meglévé megeldzd intézkedésekhez, példaul a beszerzési gyakorlatok kiigazitasahoz?

e A hatékonysagi felulvizsgalatok meghatarozzak-e az alkalmazott intézkedések mukodeését,
és hogyan vonjak be az érintetteket ebbe a folyamathba?

e Milyen kovetkeztetések vonhatdéak le a korrekcios intézkedések hatékonysaganak
felUlvizsgalatabol az intézkedések kivalasztasanak és fokuszanak megfeleléségét illetéen?

e SzUkséges volt-e a kockdzatkezelésre tervezett eréforrasok mennyisége, vagy kevesebb is
elegendd lett volna?

e Hatékonyabban lehet-e felhasznalni a meglévé eréforrasokat Ujraelosztassal, kulondsen
annak érdekében, hogy elkeruljuk az Uzleti kapcsolatok végleges megszakadasat?

o SzUkség van-e tovabbi eréforrasokra a meglévd vagy Uj korrekcios intézkedésekhez?

e A targyalt folyamat sordn megszerzett Uj informaciok és tapasztalatok hozzajarultak-e
ahhoz, hogy a jovében hatékonyabba valjon a kockazatkezelés?

? Hogyan reagalhat egy vallalkozas a nyomon kévetés eredményeire?
[ J

A nyomon kovetés lehetéveé teszi a vallalkozas szamara annak megismerését, hogy az altala
bevezetett rendszerek hatékonyan lehetévé teszik-e a karos hatasok elkerulését és kezelését,
illetve, hogy a rendszerek modosithatok-e a hatékonyabba tétel érdekében. Példaul, ha egy
vallalkozas szallitéi értékelése nem tart fel tlzbiztonsdgi kockdzatokat, am ennek ellenére
komoly tlzeset volt a szallitonal, az események tukrében a vallalkozas felulvizsgalhatja a
kordbbi elemzés és értékelési rendszerét.

Ha egy vallalkozas atvilagitasi folyamatai nem hatékonyak, érdemes lehet belsé értékelést
végezni az okok felderitése érdekében. Hasznos lehet tovabba az atvilagitasi folyamatokban
részt vevd alkalmazottakkal és az érintett kulsé érdekelt felekkel valé konzultacié is.
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A kockdzatkezelés lépései

A rendszeres kockazatkezelési rendszer megalapozasa

Kockazatok azonositasa

Lényegességi elemzés

A kockazatértékelés elvégzése sullyossag és bekovetkezési
valészinlség alapjan

Az eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa

Kockazatkezelési rendszer miikodtetése

7. Kockazatkezelési rendszer nyomonkovetése (monitoring)

Monitoring tevékenység

Belsé eréforrasokkal vagy harmadik fél segitségével rendszeresen vizsgalja felll
a vallalkozas keretei kdzott elért kockazatkezelési eredmeényeket, és kommunikalja
az eredményeket a vallalkozason beluli és kivuli érintettekkel egyarant.

» Végezze el az értéklanc tagjainak idészakos értékelését annak ellendrzésére,

hogy valéban hajtanak-e végre kockazatcstkkentd intézkedéseket, valamint annak
igazolasara, hogy a felmeruld karos hatdsokat valéban sikerUlt-e megel6znitk vagy
meérsekelniuk.

» Torekedjen a vdllalkozas altal okozott emberi jogi hatasok esetében az
érintettekkel vagy potencidlisan érintettekkel — koztik a munkavallalokkal, a
munkavallalok képviselbivel és a szakszervezetekkel — vald széleskorl konzultaciora.

Igyekezzen rendszeresen felllvizsgdlni azokat a vonatkozod, tobb érdekelt felet
» érintd agazati kezdemeényezéseket, amelyekben a vallalkozas részt vesz. E
felUlvizsgalatok soradn értékelje, hogy ezek a kezdeményezések 6sszhangban
vannak-e az irdnymutatasokkal, és milyen mértékben segitik a vallalkozast az
Uzleti tevékenységéhez kapcsoldédd karos hatasok azonositasaban, megelézésében
vagy meérseklésében.

Visszacsatolasi pontok meghatarozasa

Azonositsa azokat a karos hatasokat vagy kockazatokat, amelyeket a korabbi
atvilagitasi folyamatok soran esetleg figyelmen kivul hagytak, és a jovében vegye
figyelembe ezeket.

A véllalkozas atvilagitasi folyamataiba épitse be a tanulsagokrol szol6
visszajelzéseket, hogy a jovében javitani lehessen az eredményeket.
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